
cancha 


Dejan al tiburón como charal 

No conforme con haber descendido, ayer renunció 
el DT del Veracruz y la FIFA lo castigo -por 
adeudos financieros- y le quitó a los escualos los 
4 puntos que llevaba en el torneo. 


Solución de 
marketing 

Donald Trump 
recomendó a 
Boeing que arregle 
y cambie el nombre 
de sus aviones 
737 MAX después 
de los avionazos 
en Indonesia 
y Etiopía. 


Padecen del crimen 

67% de los empresarios afiliados 
a Coparmex admitió que fue víctima 
de la delincuencia, de acuerdo con una 
encuesta realizada por el organismo 
entre enero y febrero pasados. 


Hermandad 
de miedo 


El mexicano Isaac 
Ezban se codeará 
con mitos del cine 
de terror como 
Ruggero Deodato 
(Holocausto 
Caníbal) en una 
curiosa antología 
de cortometrajes. 

■ Isaac Ezban GENTE 


CL 
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■ El fuego arrasó en cinco horas con uno de los símbolos arquitectónicos de París y del mundo. 


Lloran p or Nuestra Señora 

MÓNICA DELGADO 


PARIS.- Desde los atentados 
de 2015, la Ciudad Luz no vi¬ 
vía tal conmoción. 

Esta vez veía arder su co¬ 
razón mismo: la emblemática 
catedral de Notre Dame era 
presa de un incendio cuya 
sofocación tardó cinco horas. 

Frente a las llamas, sería 
posible ver a Emmanuel Ma- 
cron, Presidente de Francia, a 
punto del llanto. 

“Notre Dame de París es 
presa de las llamas. Dolor 
de toda una nación. Pensa¬ 
miento para todos los cató¬ 
licos y para todos los fran¬ 
ceses. Como todos nuestros 
compatriotas, estoy triste es¬ 
ta noche al ver quemarse es¬ 
ta parte de nosotros”, tuiteó 
el Mandatario. 

Mientras tanto, miles de 
parisinos apenas podían di¬ 
gerir la tragedia. 

“La gente corría, gritaba, 
lloraba. Quería ver a la ca¬ 
tedral por última vez. Pero 
no será la última vez: la va¬ 
mos a reconstruir”, señaló a 
REFORMA Anne LeBreton, 
Edil de la Alcaldía del Distri¬ 
to 4, del cual depende el mo¬ 
numento siniestrado. 

Y es que, al caer la noche, 
los bomberos informarían 
que habían salvado la estruc¬ 
tura, por lo cual podría ser 
posible una reconstrucción. 

PÁGINAS 22 Y 23 


¿Cómo inició el incendio? 


Hasta el cierre de esta edi¬ 
ción The New York Times y 
otros diarios internacionales 
no habían identificado una 
causa específica del inicio del 
incendio. 

Sin embargo, la principal 
línea de investigación estable¬ 
ce que debido a un programa 
de restauración, la catedral de 
Notre Dame tenía instalados 
andamios con estructuras tu¬ 
bulares y pisos de madera. 

Los obreros estaban qui¬ 
tando las estatuas para reno¬ 
varlas. Algunas de ellas esta¬ 
ban reforzadas con cabillas 
de acero por dentro. 

Los obreros usaban llama 
de oxiacetileno para cortar las 
cabillas. Adicionalmente otros 
obreros soldaban con varilla 
eléctrica para reforzar las es¬ 


quinas de algunos andamios 
de acero. 

La Catedral tiene muchas 
vigas de madera que datan 
de 1200, protegidas con ca¬ 
pas de alquitrán, unas sobre 
otras, a lo largo de los siglos. 

El siniestro inició por una 
chispa o tizón de uno de es¬ 
tos soldadores o de las cor¬ 
tadoras de oxiacetileno, que 
cayó sobre una de esas enor¬ 
mes vigas con alquitrán alta¬ 
mente flamable. 

Rápidamente el incendio 
se propagó hacia las Torres, 
que eran un armazón de ma¬ 
dera con el alquitrán. 

Los bomberos tuvieron 
problemas para llegar por la 
congestión vial típica en las 
calles estrechas al lado del 
río Sena. 


Viven mexicanos el último tour 


LEONARDO GONZALEZ 

Se acercaba la noche y Notre 
Dame recibía a los últimos 
turistas de la jornada, entre 
ellos una familia de Nuevo 
León que disfrutaba sus vaca¬ 
ciones de Semana Santa. 

Carlos Arenas, magistra¬ 
do del Tribunal de Justicia de 
NL y su hijo Emilio llevaban 
cinco minutos de recorrido 


cuando las alarmas se activa¬ 
ron para desalojar el lugar. 

Arenas narró a REFOR¬ 
MA que un camión de bom¬ 
beros llegó pero se fue de 
inmediato lo que se tomó 
como una falsa alarma y los 
turistas volvieron a formarse 
para entrar. 

Minutos después la Cate¬ 
dral de Notre Dame se consu¬ 
mía bajo el fuego. 


Convierten Autopista del Sol en botín 

Toman casetas 
todos los días 

Son más de 100 
bloqueos en el año 
de líderes de CNTE 
y normalistas 

JESÚS GUERRERO 


CMLPANCINGO.- En lo que 
va de este año, manifestantes 
han tomado en al menos 100 
ocasiones casetas de peaje en 
la Autopista del Sol, según un 
recuento de las autoridades 
del Gobierno del Estado. 

Las casetas que han sido 
tomadas sin que alguna au¬ 
toridad haya intentado impe¬ 
dirlo son principalmente las 
de Paso Morelos, Palo Blanco 
y La Venta. 

Además, en muchas oca¬ 
siones, la autopista también 
es bloqueada provocando do¬ 
ble afectación al usuario de la 
carretera. 

En algunos casos se ha 
cerrado completamente la 
circulación en ambos senti¬ 
dos, en otros se ha obstruido 
alguno de los carriles. Los 
bloqueos en ocasiones han 
durando más de cinco horas. 

Durante febrero, marzo 
y lo que va de abril, los que 
más han tomado las casetas 
y la autopista son los norma¬ 
listas de Ayotzinapa, el Movi¬ 
miento Político para la Libe¬ 
ración de los Presos Políticos, 


'Ordeñan 1 peajes 


CESAR MARTINEZ 


El actual Gobierno pierde mi¬ 
llones de pesos en peajes no 
cobrados. 

El paso libre en casetas o 
el cobro de cuotas “volunta¬ 
rias” es práctica común todos 
los días en el sistema carrete¬ 
ro nacional. 

Hace unas semanas 
el titular de la SCT, Javier 


Jiménez Espriú, dijo que 
cada día se pierden unos 
4 millones de pesos por la 
toma de casetas. 

Tan solo este domingo 
fueron tomadas 15 terminales 
en 9 estados. 

También el viernes pa¬ 
sado se reportó que fueron 
tomadas 14 casetas en 8 en¬ 
tidades, según reportes de la 
Policía Federal. 


los maestros de la Coordina¬ 
dora Estatal de Trabajadores 
de la Educación en Guerrero 
(CETEG), y el Frente Unido 
de Normales Públicas del Es¬ 
tado de Guerrero(Funpeg). 

En la mayoría de los ca¬ 
sos los manifestantes cobran 
una “cuota voluntaria” de 50 
pesos para dar el “paso libre” 
a los automovilistas. 

La carretera, por la que el 
Gobierno de Guerrero sigue 
pagando los intereses banca- 
rios de una deuda de mil 700 
millones de pesos que adqui¬ 
rió con la banca comercial 
hace 27 años para su cons¬ 
trucción, fue inaugurada en 
1993 y está concesionada al 
Grupo Mexicano de Desa¬ 
rrollo (GMD). 

Una fuente de Gobier¬ 


no dijo que la postura del 
Gobierno federal de Andrés 
Manuel López Obrador de 
que no habrá represión a los 
que realicen bloqueos ha ani¬ 
mado a los manifestantes pa¬ 
ra intensificar en este año la 
toma de la vía de cuota. 

La fuente señaló que en 
la mayoría de los casos se han 
interpuesto denuncias ante el 
Ministerio Público Federal 
por el delito de daños a las 
vías de comunicación. 

Durante los días 8, 9,10 
y 11 de abril, hubo bloqueos 
y tomas de la autopista por 
parte de profesores de la Ce- 
teg, normalistas de Ayotzina¬ 
pa y trabajadores del ayunta¬ 
miento de Chilpancingo. 

PÁGINA 4 


‘Si se pasan... ya saben lo que sucede’ 

El Presidente en su conferencia mañanera al hablar sobre la prensa: 

MM Vi a un columnista diciendo que los que venían aquí no 
eran buenos periodistas, que Jorge Ramos sí era muy buen 
periodista. No. Yo pienso, con todo respeto discrepo: 

Creo que ustedes no sólo son buenos periodistas, 
son prudentes, porque aquí los ( ' 

están viendo y si ustedes se pasan, . " - 

pues, ya saben lo que sucede". 

¿Qué es lo que sucede? 

En redes sociales, particularmente en Twitter, cuentas relacionadas con Morena o simpatizantes 
de AMLO y también bots impulsan campañas contra quienes cuestionan al Presidente 




i #EIShowDeJorgeRamos ■ #AMLOelMejorPres¡denteDel- 


l ttEIReformaTodo 
LoDeforma 


Mundo 


i ttJorgeRamosProvocador 
i #PrensaF¡ff 


i #MuertoEÍPerroSeAcaboLaRab¡a ■ ttchayotero 


Presumen gasolineras baratas y ¡cerradas! 



■ Suspendida desde agosto de 2017 ■ Está abandonada desde hace 2 años 


DZOHARA LIMÓN, 
FRANCISCO RIVAS 
Y MARIELA TRINIDAD 


Algunas de las estaciones de 
servido donde, a decir del 
Gobierno federal, se venden S 
las gasolinas más baratas... es- ó 
tán cerradas o abandonadas §, 
desde hace años. 

Es el caso de la gasoline- 
ría Servicio M&M, en Cha- 
pultepec, Edomex, que, se¬ 
gún la Secretaría de Energía, 
vende la gasolina Magna en 
15.71 pesos. 

Sin embargo, dicha esta- 

llllllllllllllllllllllllllll II 
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ción de servicio -propiedad 
de María del Carmen Mi¬ 
randa Nava y Ricardo Víc¬ 
tor Mercado Galán, herma¬ 
na y cuñado del ex secre¬ 
tario de Desarrollo Social, 
Luis Enrique Miranda Nava- 
fue suspendida en agosto de 
2017 por presuntamente lu¬ 


crar con combustible robado. 
Desde entonces está cerrada. 

Algo similar ocurre con 
Servicio Vanoe, en Puebla, 
gasolinería que, según las au¬ 
toridades federales, vende el 
litro de Magna en 15.47 pesos, 
a pesar de que lleva más de 
dos años abandonada. 


Una situación semejan¬ 
te ocurre con Gasolinera de 
la Vicente Guerrero de CD. 
Madero, en Tampico, Tamau- 
lipas, que, según la informa¬ 
ción oficial, vende el litro de 
Magna en 15.53 pesos, a pesar 
de que está cerrada desde el 
año pasado. 


Lanzan guía de transporte 

El Gobierno de la 
Ciudad de México 
inició la unificación 
del transporte 
capitalino con la 
presentación del 
Símbolo y mapa de 





Movilidad Integrada, ciudad 

reforma.com /mapaunico 


Roban a bebé 


Una bebé de 8 meses de edad fue robada 
afuera del Hospital General; una mujer engañó 
al primo de la menor que le cuidaba al exterior 
del nosocomio y sustrajo a la criatura. 

CIUDAD 5 


Instagram: @pedrohalil 
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COMBATEN INCENDIO 

El incendio que se registra desde el jueves, en el paraje Pedrera-Cerro Roca de 
Oro, del Municipio de Alto Lucero, en Veracruz, ha afectado alrededor de 800 
hectáreas. Protección Civil estatal indicó que las condiciones climatológicas 
y los fuertes vientos han impedido que las brigadas controlen el fuego. 


^0 @reformanacional 


nacional@reforma.com 


NACIONAL 


MARTES 16 / ABR. / 2019 / Tel. 5628 7100 


20 paraderos de des¬ 
canso instaló el INM 
como parte del Progra¬ 
ma Paisano por motivo 
del actual periodo 
vacacional. 


Temporada alta 

De acuerdo con datos de la Conafor: 

80 

20 

incendios forestales 

entidades 

activos 

afectadas 

Estados con más casos 

■ Chiapas ■ Michoacán 

■ Oaxaca ■ Puebla 

r 

Algunos incendios en activo 

Lugar 

Daño (hectáreas) 

Jiquipilas, Chiapas 

1,060 

Rioverde, SLP 

805 

San Pedro, Coahuila 

indeterminado 

En la temporada 2019 se han registrado 

2,538 

54,253 

incendios 

hectáreas 


superficie dañada 



i El nivel de enterococos faecalis, una bacteria que causa 
infecciones urinarias, es alto en la playa de Sayulita, Nayarit. 

Avalan 268 playas; 
las reportan limpias 


REFORMA/STAFF 


La Comisión Federal para la 
Protección de Riesgos Sanita¬ 
rios (Cofepris) reportó que la 
calidad del agua en las playas 
mexicanas es segura para los 
vacacionistas. 

La excepción es Sayulita, 
en Bahía de Banderas, Naya¬ 
rit, donde el nivel de entero- 
cocos faecalis, una bacteria 
que causa infecciones urina¬ 
rias, es alto. 

El monitoreo de la Cofe¬ 
pris y la Secretaría de Medio 
Ambiente y Recursos Natu¬ 
rales (Semarnat) se realizó 
en 269 playas, de las 17 enti¬ 
dades costeras. 

La autoridad sanitaria, 
analizó en laboratorio, más 
de mil 600 muestras de 
agua de las playas de mayor 
afluencia pública de los prin¬ 
cipales destinos turísticos. 

En Acapulco, del total de 
playas, las de Suave y Hornos 
son las que registran los nive¬ 
les más altos de enterococos, 
por cada 100 mililitros. 


La dependencia agregó 
que dos playas de Puerto Es¬ 
condido, Oaxaca, también re¬ 
gistraron altos índices de en¬ 
terococos faecalis. 

En un comunicado, la 
Cofepris detalló que para de¬ 
terminar si una playa no es 
apta para el público, la mues¬ 
tra debe registrar más de 200 
enterococos por cada 100 mi¬ 
lilitros de agua, y en caso de 
que la cantidad sea menor no 
hay riesgo sanitario. 

El resto de las playas con 
los niveles más altos de bac¬ 
terias se encuentran en los 
estados de Veracruz, Sono¬ 
ra, Colima, Quintana Roo y 
Colima. 

Por su parte, la Comisión 
Nacional del Agua (Conagua) 
aseguró que las playas mexi¬ 
canas, además de garantizar 
la calidad del agua, cumplen 
con criterios más estrictos de 
protección a la salud, propor¬ 
cionan al visitante servicios 
urbanos y de seguridad, así 
como el respeto estricto al 
medio ambiente. 


Suspende juez orden contra farmacéutica 


Amparan a empresa 
por 'veto’ de AMLO 


Permiten participar 
a compañía Grufesa 
en futuras compras 
de medicamentos 


VICTOR FUENTES 


Un juez federal suspendió 
el "Veto” impuesto por 
el Presidente Andrés 
Manuel López Obra¬ 
dor a la empresa Gru¬ 
po Fármacos Especia- 


ANULADO 


El oficio en el que el 
Presidente acusa de 
inmoral y violatorio 
el total de compras 
adjudicadas a Grupo 
Fármacos Especializados 
(Grufesa). 
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Grupo Fármacos EspcdaliLíidDE, S.A. de C- V., Distribuidora Internacional di- Medicamentos 
Y Equipo Mídlco.S. A. éíí!C. V.v MATÍPO r vendieron, en 2D3Brál]55ÉTEy al IMBS, 34 mil 200 
millones rio pe&OírcI de tojas compras que Poyaron a cabo dichas I nsütudo-nes, 


lizados (Grufesa), con el que 
pretende impedirle participar 
en la licitación consolidada 
para la compra de medica¬ 
mentos que alista el Gobierno. 

Francisco Migoni Goslin- 
ga, Juez Décimo de Distrito 
en Materia Administrativa, 
concedió a Grufesa la sus¬ 
pensión provisional contra el 
oficio del pasado 20 de mar¬ 
zo, por el cual el Presidente 
ordenó impedir la partici¬ 
pación de las tres empresas 
dominantes del sector en li¬ 
citaciones o adjudicaciones 
directas. 

La suspensión permite a 
la farmacéutica seguir compi¬ 
tiendo por contratos de Go¬ 
bierno, siempre y cuando no 
exista en su contra una in¬ 
habilitación impuesta por la 
Secretaría de la Función Pú¬ 
blica (SFP). 

"Con los documentos que 
anexó a su demanda, la em¬ 
presa acredita que no ha si¬ 
do sancionada, ni por la SFP, 
ni por la Comisión Federal 
de Competencia Económica 
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SIN EFECTO 

Las tres empresas que 
López Obrador “vetó” 
concentraron el 62.4% de 
las ventas de medicinas al 
Gobierno de 2012 a 2018: 

(Millones de pesos) 

Grupo Fármacos Especializados 



106,813 


Farmacéuticos Maypo 


35,149 


Distribuidora Internacional de Medicamentos 
y Equipo Médico 


34,620 


(Cofece)”, informaron fuen¬ 
tes judiciales. 

Para inhabilitar a cual¬ 
quier empresa, es necesario 
un procedimiento adminis¬ 
trativo previo de la SFP, en 
el que se acredite que incu¬ 
rrió en alguna de las causales 
previstas en la Ley de Adqui¬ 
siciones del Sector Público, 
como incumplir contratos o 
presentar información falsa 
en una licitación. 

El Gobierno puede im¬ 
pugnar la suspensión provi¬ 


sional ante un tribunal co¬ 
legiado, que resolvería hasta 
después del periodo vacacio¬ 
nal de Semana Santa. El juez 
Migoni decidirá el 23 de abril 
si concede la suspensión de¬ 
finitiva, que estaría vigente 
durante varios meses. 

En su oficio, el Ejecuti¬ 
vo calificó de "inmoral y vio¬ 
latorio del Artículo 28 de la 
Constitución” -que prohíbe 
los monopolios- el hecho de 
que Grufesa, Maypo y Distri¬ 
buidora Internacional de Me¬ 


dicamentos y Equipo Médi¬ 
co, hubieran concentrado en 
2018 el 62.4 por ciento de las 
ventas al IMSS y al ISSSTE, 
lo que sumó 34 mil 280 mi¬ 
llones de pesos. 

López Obrador instruyó 
a la Oficial Mayor de la Se¬ 
cretaría de Hacienda, Raquel 
Buenrostro, a impedir la par¬ 
ticipación de las tres empre¬ 
sas, "hasta que sepamos, a 
ciencia cierta, si no hubo en 
esas operaciones corrupción 
y tráfico de influencias”. 

Cabe mencionar que 
la autoridad en materia de 
prácticas monopólicas no es 
el Ejecutivo, sino la Cofece, 
órgano con autonomía. 

Este organismo tiene que 
desahogar procedimientos 
complejos, que toman años, 
para declarar que existen 
prácticas monopólicas, y aún 
en este caso, la inhabilitación 
para participar en licitaciones 
no es una de las sanciones 
que puede aplicar. 

Grufesa ha sido, desde 
hace unos 20 años, la ma¬ 
yor proveedora del sector sa¬ 
lud. La empresa tiene más de 
ocho mil empleados, y en un 
desplegado publicado el mar¬ 
tes, ofreció colaborar con el 
Gobierno, y destacó que nun¬ 
ca ha sido sancionada. 

El pasado martes, la titu¬ 
lar de la SFP dijo que se tiene 
abierta una investigación en 
contra de una de las tres pro¬ 
veedoras de medicamentos; 
sin embargo omitió el nom¬ 
bre de la farmacéutica. 


Achacan a estados adeudos a residentes 



i Médicos residentes se reunieron en las instalaciones de la Ssa 
con Pedro Flores, titular de finanzas de la dependencia. 


VARADOS 
EN CHIAPAS 
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NATALIA VITELA 


El desorden administrativo 
y las deudas que tienen los 
estados provocó el retraso 
en el pago de becas a médi¬ 
cos residentes, aseguró María 
Eugenia Lozano, secretaria 
técnica del Consejo Nacio¬ 
nal de Salud. 

"No hay un orden en las 
finanzas. Están tan endeuda¬ 
dos que no sólo le deben al 
residente; le deben al provee¬ 
dor; al que vende las medici¬ 
nas. Deben mucho dinero”, 
afirmó en entrevista. 

Detalló que el consejo de 
salud busca que las entidades 
saneen sus finanzas. 

Por su parte, Pedro Flores, 
titular de la Unidad de Admi¬ 
nistración y Finanzas de la 
Secretaría de Salud (Ssa), ase¬ 
guró que el pago de la beca 
a los tres mil 365 residentes 
que dependen de la Federa¬ 
ción se realizó desde el vier¬ 
nes pasado, pero restan de 
pago los cinco mil médicos 
que sirven a los estados. 

"Tenemos ocho mil 317 
residentes distribuidos en los 
32 estados. En este momento 
ya procesamos tres mil 365 


residentes (de la Ssa). Lo que 
le corresponde a los estados 
procesar son cinco mil resi¬ 
dentes”, dijo en conferencia 
de prensa. 

Sin embargo, aunque el 
funcionario aseguró a los re¬ 
sidentes que el pago atrasa¬ 
do estaría listo desde ayer, la 
Asamblea Nacional de Médi¬ 
cos Residentes (ASMR) de¬ 
terminó que continuarán su 
asamblea, es decir, no ofre¬ 
cerán consultas externas en 
los hospitales de la Ssa hasta 
confirmar que los adeudos 
estén cubiertos. 


Tras una reunión con los 
médicos en las instalaciones 
de la Ssa, Flores aseguró que 
el reembolso del bono sexe¬ 
nal a todos los residentes se 
completará mañana. 

Al respecto, Eva García, 
residente del Hospital Psi¬ 
quiátrico Infantil Dr. Juan 
N. Navarro, afirmó que has¬ 
ta el viernes pasado aún 600 
residentes no contaban con 
el pago. 

Aseguró que, a pesar de 
su protesta, no se han des¬ 
cuidado las áreas criticas de 
los hospitales. 


Sin servicio 
en el Infantil 


NATALIA VITELA 


Ante la protesta de los mé¬ 
dicos residentes, el servi¬ 
cio de consulta externa del 
Hospital Infantil de México 
Federico Gómez permane¬ 
ció cerrado. 

Integrantes del movi¬ 
miento de residentes ase¬ 
guraron en conferencia de 
prensa que la suspensión 
de actividades responden 
a las carencias que hay en 
el sistema de salud y no a 
su protesta por la falta de 
pago, pues a ellos no se les 
agenda cita, esto sólo le 
corresponde a los médicos 
de base. 

Eva García, residente 
del Hospital Psiquiátrico 
Infantil Dr. Juan N. Navarro 
y miembro de la Asamblea 
Nacional de Médicos Resi¬ 
dentes (ASMR), indicó que 
en todos los hospitales hay 
médicos adscritos a consul¬ 
ta externa. 


REFORMA/STAFF 


Alrededor de siete mil 200 
migrantes están varados 
en Chiapas y otros mil 600 
aguardan su ingreso a Méxi¬ 
co en el puente internacional 
en la frontera con Guatemala, 
según cifras de la Comisión 
Nacional de los Derechos Hu¬ 
manos (CNDH). 

En la unidad deportiva 
de Mapastepec, habilitada 
como albergue, y donde los 
migrantes esperan con la pro¬ 
mesa de una regularización, 
hay alrededor de mil 700 


personas y en otro terreno 
aledaño aproximadamente 
mil 500. 

En tanto, dos mil migran¬ 
tes que descansaban en el 
parque central de Tapachu- 
la, salieron ayer con rumbo a 
Huixtla (foto). 

El organismo advirtió 
que en la estación migratoria 
Siglo 21 del Instituto Nacional 
de Migración (INM) se repor¬ 
tó una población superior a 
dos mil personas, cuando el 
inmueble tiene un cupo pa¬ 
ra 960, por lo que el hacina¬ 
miento es evidente. 
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«FELICIDADES, TIGERJ 

LA 5. a VICTORIA EN EL MASTERS. 

EL MAJOR NÚMERO 15. 

El mundo do Role;-: está repleto de historias de excelencia 
perpetua. El campeón que ocupó el puesto número 
uno durante 683 semanas ha protagonizado 
uno de los regresos más excepcionales en la historia 
del deporte. En su primera victoria en un Major 
en 11 años/Tiger Woods le ha demostrado 
al mundo una vez más por qué es uno de los mejores 
jugadores de golf de la historia. Rolcx felicita a Tlger 
por su S, :i victoria en el Masters* que supone el 15.° Major 
de su carrera. Más allá del triunfo, esto es un tributo 
a una verdadera leyenda del golf que seguirá inspirando 
a las generaciones del mañana. Esta es una historia 
de excelencia perpetua. La historia de Rolcx. 

# Perpetual 



GYSTER PERPETUAL D AY- DATE AQ 
EN ORO BLANCO IB QUILATES 


ROLEX 
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CRÓNICAiNUEVAS CUOTAS 


Hacen de casetas 
una mina de oro 


De acuerdo con un conteo de REFORMA, hay grupos en la Autopista 
del Sol, en Guerrero, que recolectan hasta 5 mil pesos en sólo 15 minutos. 


JESÚS GUERRERO 


CHILPANCINGO.- “Com¬ 
pañeras, nos va a tocar a 
todas”, decía una presunta 
maestra de estancia infantil 
mientras depositaba en una 
bolsa 50 pesos que le dio un 
conductor, a cambio de cru¬ 
zar la caseta de Palo Blanco, 
en la Autopista del Sol. 

Aquel 22 de marzo, ade¬ 
más, las manifestantes rea¬ 
lizaron, de manera sincro¬ 
nizada, la toma de otras dos 
casetas: La Venta y Paso 
Morelos. 

“¡Aquí el cambio, el cam¬ 
bio!”, gritaba una de las mu¬ 
jeres que mostraba billetes. 

Bajo el argumento de 
exigir al gobierno federal la 
restitución del subsidio pa¬ 
ra las 347 estancias infanti¬ 
les que hay en Guerrero, las 
dueñas y trabajadoras de es¬ 
tas guarderías protestaron. 

“Es una cooperación 
que servirá para seguir en 
nuestro movimiento ya que 
tenemos que trasladarnos 
seguido a la Ciudad de Mé¬ 
xico para realizar moviliza¬ 
ciones “, resaltó una joven 
que se colocó una capucha 
para acceder a la entrevista. 

La organización era cla¬ 
ra: varias profesoras pedían 
la “cuota voluntaria”, entre¬ 
gaban el dinero a otra de 
sus compañeras y ésta guar¬ 
daba los billetes y monedas 
en un pequeño bolso. 

A ese ritmo, en menos 
de quince minutos, las 12 
maestras pidieron a cien 
vehículos una cooperación 
unitaria de 50 pesos, es de¬ 
cir recolectaron al menos 5 
mil pesos. Y la operación de 
saqueo se extendió por una 
hora más. 

“La verdad, muchas or¬ 
ganizaciones han tomado la 
caseta para hacerse de un 
dinero, pero también hay 
organizaciones que no pi¬ 
den cooperación y dejan el 
paso libre. Ellos dan infor¬ 
mación de su lucha”, señala 
un oficial de la Policía Fede¬ 
ral de Caminos. 

Asimismo, indica que 
ellos como agentes federa¬ 
les no han podido actuar 
para contener estos hechos, 
ya que las autoridades loca¬ 
les han tomado la decisión 
de primero dialogar. 

“Y la verdad, se han lle¬ 
vado mucho dinero por el 
cobro de la cuota, y esas son 
pérdidas para el gobierno 
federal”, reprocha el oficial. 

DISCUTEN POR EL COBRO 

En algunos casos, los mani¬ 
festantes que toman la case¬ 
ta de Palo Blanco han teni¬ 


do confrontaciones verbales 
por el cobro de la “cuota”. 

Por ejemplo, los estu¬ 
diantes de la Escuela Su¬ 
perior de Educación Física 
(ESEF) casi terminaron a 
golpes por decidir quien lle¬ 
varía el dinero recaudado. 

Según los reportes ofi¬ 
ciales, los jóvenes tomaron 
la caseta durante una hora, 
en el puente vacacional del 
21 de marzo de este año, pe¬ 
ro también lo hicieron el 12 
de febrero. 

En ambos días, se man¬ 
tuvieron casi 3 horas reali¬ 
zando el cobro. 

‘EL GOBIERNO NO CUMPLE 5 

Taurino Rojas González, di¬ 
rigente de la Coordinadora 
Estatal de Trabajadores de 
la Educación en Guerrero 
(Ceteg), en la región de la 
Montaña, acusó al gobierno 
de criminalizar a profesores 
tras participar en acciones 
como la toma de la Autopis¬ 
ta del Sol y sus casetas. 

“Si tomamos la autopista, 
que por cierto es muy cara y 
peligrosa, es porque las au¬ 
toridades nunca resuelven 
las demandas por las buenas, 
y entonces lo tenemos que 
hacer por las malas”, recri¬ 
mina el también funcionario 
de la SEG en la Montaña. 

Aunque admite que los 
profesores toman la caseta y 
piden “una cooperación vo¬ 
luntaria”, aclara que ese di¬ 
nero no es para que se lo re¬ 
partan sino para los gastos 
que necesitan a fin de seguir 
en la lucha. 

Además, recuerda que 
ya muchas veces la policía 
federal y estatal los ha des¬ 
alojado de la vía a golpes e 
incluso disparos. 

En entrevista, señala 
que el 12 de diciembre del 
2011 en el kilómetro 272, en 
el punto conocido como el 
Parador del Marqués, los 
normalistas de Ayotzinapa 
protestaban porque el go¬ 
bierno de Angel Aguirre no 
les quería aumentar el sub¬ 
sidio de su beca alimenticia. 

“¿Qué es lo que pasó 
ahí?, pues simplemente los 
policías federales y estata¬ 
les les dispararon y mata¬ 
ron a dos estudiantes (Jorge 
Alexis Herrera y Gabriel de 
Jesús Echeverría), además 
de que hubo muchos heri¬ 
dos”, rememora. 

Para Rojas González, 
debido al hecho que ocurrió 
ese día, ese punto de la au¬ 
topista se ha convertido en 
un sitio emblemático de lu¬ 
cha del magisterio y de nor¬ 
malistas, así como de otras 
organizaciones sociales. 



i Estudiantes de la Escuela Superior de Educación Física 
pidieron cuotas a los autos a cambio de dejarlos circular. 



i Padres de familia fueron replegados tras cerrar la caseta 
La Venta y exigir aulas nuevas en una primaria. 



i Presuntas maestras y trabajadoras de estancias infantiles 
recaudaron dinero en Palo Blanco, La Venta y Paso Morelos. 



■ Indígenas de Tlacoapa bloquearon la autopista para exigir 
que se envíe maestro de inglés a la secundaria Nicolás Bravo. 



i Maestros de la Ceteg se manifestaron en contra la reforma 
educativa, en la Autopista del Sol. 


Replican práctica en completa impunidad 


CÉSAR MARTÍNEZ 


La toma de casetas por mani¬ 
festantes, que buscan recau¬ 
dar dinero, es una práctica 
que se replica en completa 
impunidad día a día en dife¬ 
rentes partes de México. 

Tan sólo entre el viernes 
y el domingo pasado, en pro¬ 
medio fueron saqueadas 14 
casetas de 9 estados diferen¬ 
tes, según datos de la Policía 
Federal. 

En algunos casos, como 


en Tlalpan, en la Ciudad de 
México, las mismas casetas 
fueron blanco de ataques tres 
días consecutivos. 

Además de en la capital 
del País, los saqueos ocurrie¬ 
ron en Tabasco, Puebla, Esta¬ 
do de México, Baja California, 
Sonora, Veracruz, Guerrero, 
Oaxaca, Michoacán, Chiapas, 
Durango, Morelos y Nayarit. 

De acuerdo con reportes, 
las tomas de las casetas se 
dan casi con el mismo modus 
operandi: un grupo de perso¬ 


nas, sin importar su deman¬ 
da, llega al lugar y levanta las 
plumas de las garitas de pea¬ 
je para que los automovilistas 
puedan pasar, algunos cobran 
una cuota fija, menor a la ofi¬ 
cial, y otros se conforman con 
una 'cooperación voluntaria'. 

Al cabo de algunas horas, 
los manifestantes se retiran 
con el botín en sus manos, 
sin que las autoridades los 
detengan. 

Campesinos, maestros, 
alumnos, luchadores socia¬ 


les, víctimas, opositores a me- 
gaproyectos o quienes buscan 
la liberación de alguna perso¬ 
na detenida, acuden en grupo 
a dicha actividad. 

En un recuento realizado 
por REFORMA, se constató 
que el viernes pasado se to¬ 
maron 13 casetas de 8 esta¬ 
dos; el sábado, 14 casetas de 
9 estados; el domingo, 15 ca¬ 
setas de 9 estados, y ayer 7 ca¬ 
setas de 4 estados diferentes: 
Durango, Estado de México, 
Chiapas y Baja California. 
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CARTASREFORMA 


Ritmo desgastante 

Señor Presidente Andrés Manuel López 
Obrador: 

Con frecuencia sigo sus mañaneras y 
quisiera hacerle algunos comentarios al 
respecto. Su intención de tenemos a los 
mexicanos bien informados es muy loable y 
admirable, sobretodo, es la primera vez que 
en realidad se nos toma en cuenta y se lo 
agradecemos inftnitamente. Sin embargo, a 
muchos ciudadanos nos preocupa mucho 
el ritmo de trabajo que usted está llevando a 
cabo. Indudablemente su salud es muy buena, 
así como su enorme capacidad de trabajo 
pero consideramos que seguirá este ritmo 
será muy desgastante para usted y para su 
equipo. No es nada saludable para ningún ser 
humano el trabajo sin tregua y sin descanso. 

Le sugerimos respetuosamente que piense en 
la conveniencia de acortar sus conferencias 
de prensa a una sola vez por semana. Deje 
de exponerse a diario a los severos y a veces 
insolentes cuestionamientos de la prensa y 
resuma su mensaje semanalmente. Usted se 
beneficiará de una tensión menos y a nosotros 
nos dará la tranquilidad de saber que se está 
cuidando, además de evitamos los diarios 
sobresaltos. 

Alma Roche • CDMX 


Violencia real y psicológica 

Respetable señor Director, ¿Cuál deberá ser la traduc¬ 
ción e interpretación de las verdades a medias que ge¬ 
neran desconfianza, división y violencia? 

Causa enfado escuchar, por las mañanas, 
expresiones redundantes, anuncios sin sentido 
pero de enorme trascendencia. Las afirmaciones 
inconsistentes por ser irreales se alejan de la verdad 
y, desafortunadamente, ocupan la mente de los 
mexicanos durante muchas horas y ya, por la tarde, 
padecen las consecuencias que frustran esperanzas: 
no ver posibilidades para un sistema educativo 
de calidad, sufrir inseguridad en todos sentidos y 
vislumbrar más astucia en la construcción de candados 
a la libertad de expresión. 

Por tal razón, al final del día el ciudadano respon¬ 
sable únicamente percibe la violencia real y psicológica 
causada por mentiras generadoras de divisiones, odios 
y rencores. 

J Jesús Arévalo Hernández • Estado de México. 


Más burocracia 

A la Procuraduría de Protección al Ambiente (PROFE- 
PA) ya se les impuso, como a las Alcaldías de la Ciudad 
personal extra, “terceros”autorizados, para realizar fun¬ 
ciones de Inspección,Verificación y Vigilancia,serán los 
guardaespaldas de los inspectores de los cinco temas 
que abarca la Profepa, se incrementa la burocracia y de¬ 
caerá la eficiencia. 

Valentín Reyes • CDMX 


Envíe sus comentarios al correo electrónico cartas@reforma.com, al fax 
56287189 o a Av. México Coyoacán 40, Col. Santa Cruz Atoyac, CP 03310. 
Sea breve y aborde temas de interés general. Nos reservamos el derecho 
de editar los textos. Incluya nombre, dirección y teléfono. 


COMENTARIOS A REFORMA.COM 


Arde catedral 
de Notre Dame 

Espero que no pase a ma¬ 
yores. Sería una lástima 
perder ese tesoro de la 
humanidad. 

0. Rodríguez 

Muy triste el incendio de 
Notre Dame, nuestra Vir¬ 
gen de Guadalupe está 
ahí también, ¡qué pérdida 
tan grande! 

muy triste 

No solo es una tragedia 
para la Iglesia Católica 
es una perdida impor¬ 
tantísima para la cultura 
y arquitectura parisina y 
mundial. 

MAJ 

Terrible tragedia. La me¬ 
jor prueba de que, o el 
dios no existe, o es un 
inútil. 

María Garza 

Triste evento. Notre Da¬ 
me es una de las cons¬ 
trucciones más hermosas 
del planeta. 

Jorge 

Nuestra Guadalupana tie¬ 
ne (ahí) un lugar muy es¬ 
pecial y el de mayor “ra- 
ting” de las capillas. ¡Será 
coadyuvante en un final 
menos doloroso! 

Guadalupano 

Gran joya de la cristian¬ 
dad de Francia y el mun¬ 
do entero. 

Pozzi 


Presume Sener 
gasolinera cerrada 

Los enemigos de hoy son 
los gasolineras, mañana a 
ver a quién le toca. 

Jorge Gallito 

Con toda una Secretaría 
atrás de ella, ¡no pueden 
inventar una media 
verdad! 

Gonzalo 

Es posible que el último 
día que trabajó esa gasoli¬ 
nera, el precio de la gaso¬ 
lina era de $15, ahora en¬ 
tiendo porque el Gobier¬ 
no tiene otros datos... 

Evaristo 

Periódico REFORMA, 
por estas informaciones 
no te quiere el Presidente. 

Feo. 

Avisad al Sr. Presidente 
que se está quemando el 
rancho. 

Plinio el viejo 

Ineptos, ineptos y más 
ineptos. 

laura 

Este Gobierno sí que en¬ 
gaña al pueblo bueno que 
ve las mañaneras como 
telenovelas. 

que vergüenza. 

Por si alguien todavía du¬ 
daba que la Secretaria de 
Energía y el director de 
Pemex no estaban prepa¬ 
rados. 

Guillermo 
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GRAN 


Visítanos y encuentra 

productos con descuentos de hasta el 


Area metropolitana. 
Hidalgo, (Vloralos, 
Guanajuato, Puebla 
Querétaro y Toliica 


PRECIO DE FABRICA 


COMEDOR VENOM 

Mesa rectangular blanca de l4Gx90cm. 

con extensión roble a 180cm. 4 sillas y 2 sillones. 

*Biíttete opcional. "Disponih-e en pi&zss sueltas. 


PRECIO DE FABRICA 


SALA VOLO 

Soft ds 3 plazas y sofá de 2 plazas 
ron 2 colines decorativos c/u. 

‘ Disponible piezas 


Regístrate en nuestra página y descubre grandes sorpresas 


COMPRA 

INTELIGENTE 


¡SOLO POR APERTURA 

1 DE CADA 50 CLIENTES 

NO PAGA! 


APROVECHA 


HASTA PO 


MESES SIN 
INTERESES 


APARTADO PROVISIONAL CON 
LÍMITES Y RESTRICCIONES 


Centro Internacional de 
Exposiciones y Convenciones 
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Presenta Gobierno federal gasolinerías más baratéis que no dan servicio 

Ofertas inexistentes 


El Presidente Andrés Manuel López Obrador exhibió a quienes venden el combustible más 
caro y presumió estaciones de servicio que tienen los precios más bajos... ¡pero están cerradas! 


Está abandonada 
estación en Puebla 


FRANCISCO RIVAS 


PUEBLA.- El Gobierno fede¬ 
ral presumió que la gasoline¬ 
ra Servicio Vanoe, al poniente 
de la capital poblana, es una 
de las que vende la gasolina 
más barata del País, pero lleva 
más de dos años en abandono. 

REFORMA acudió al si¬ 
tio, en Avenida Reforma 2922, 
y encontró que las instalacio¬ 
nes están cerradas, aún con 
las bombas de abastecimiento, 
pero sin mangueras. 

El perímetro del predio 
permanece cerrado con una 
alambre del que cuelgan pe¬ 
dazos de plástico para adver¬ 
tir que no hay paso. 

Todos los rastros de la 
marca Pemex fueron tapados 
e incluso el letrero de ubica¬ 
ción también quedó inhabi¬ 
litado y solo está a la vista el 
número “3308”. 

“Está cerrada todo lo que 
va del año porque los dueños 
venían a abrir las oficinas y 


ahí estaban un rato y ya lue¬ 
go se iban, pero en realidad la 
gasolinera está cerrada des¬ 
de hace más de dos años, a 
lo mejor como dos años y 
medio”, aseguró un comer¬ 
ciante localizado a unos pa¬ 
sos del sitio. 

“No sé qué pasó pero de 
pronto la cerraron y deja¬ 
ron de venir las pipas, ya no 
dieron servicio de nada y se 
quedó así como se ve ahora, 
abandonada”. 

El Gobierno federal in¬ 
formó que en Servicio Vanoe 
el costo de la gasolina regular 
ascendía a 15.47 pesos, mien¬ 
tras la premium tenía un cos¬ 
to de 17.18 pesos de la semana 
del 6 al 12 de abril. 

“Ahora sí que me hacen 
reír porque esto está cerrada 
desde hace más de dos años, 
ya ni me acuerdo exactamen¬ 
te de cuándo fue que dejaron 
de trabajar, pero sí llevan mu¬ 
cho tiempo”, expresó otro co¬ 
merciante de la zona. 



i La estación de servicio de Servicio Vanoe, en la capital 
poblana, tiene más de dos años sin operar. 



i En el Estado de México, la gasolinería señalada como la más barata fue cerrada por la Policía 
al ser vinculada con la venta de combustible robado. 


Suspenden venta por huachicol 

DZOHARA LIMÓN 


CHAPULTEPEC.- La gaso¬ 
linería con razón social Ser¬ 
vicio M&M, del Municipio 
de Chapultepec, Estado de 
México, y mencionada por el 
Gobierno federal como una 
de las más baratas del País, 
está cerrada desde 2017 por 
supuesta venta de huachicol. 

La operación de la esta¬ 
ción de servicio, ubicada en 
el kilómetro 2.4 de la Carre¬ 
tera Mexicaltzingo-Santiago 
Tianguistenco, fue suspendi¬ 
da tras un operativo en el que 
elementos de la Gendarmería 
de la Policía Federal (PF) y de 
la Policía Estatal detuvieron 
a siete personas cuando des¬ 
cargaban combustible ilegal 
en el sitio. 

La gasolinería es propie¬ 
dad de María del Carmen 
Miranda Nava y Ricardo Víc¬ 
tor Mercado Galán, hermana 
y cuñado del ex Secretario de 
Desarrollo Social, Luis Enri¬ 
que Miranda. 

El listado oficial mues¬ 
tra a la estación de Servicio 


M&M en Chapultepec co¬ 
mo la más barata del Estado 
de México con un precio de 
15.71 pesos por litro de gaso¬ 
lina Magna. 

De acuerdo con la ver¬ 
sión de trabajadores y habi¬ 
tantes de la zona, la estación 
de servicio se encuentra ce¬ 
rrada desde su suspensión en 
agosto de 2017 y en ningún 
momento ha sido reabierta 
al público. 

La gasolinera se encuen¬ 
tra rodeada por vallas metáli¬ 
cas en la parte frontal y en la 
lateral por un lazo, para evitar 
que las personas se acerquen, 
y las mangueras de los despa¬ 
chadores aún cuentan con se¬ 
llos de suspensión colocado 
por las autoridades. 

En el terreno de la esta¬ 
ción de servicio sólo se en¬ 
cuentra una tienda de con¬ 
veniencia funcionando. 

REFORMA publicó en 
septiembre de 2017 que las 
gasolineras de la hermana y 
cuñado de Miranda no só¬ 
lo lucraban con la venta de 
huachicol, sin que tenían un 



i REFORMA publicó que la 
estación es propiedad de 
familiares de Luis Miranda. 


historial de sanciones. 

Entre las irregularidades 
detectadas en ellas estaban 
que no vendían litros de a li¬ 
tro, problemas al despachar 
el combustible y deficiencias 
en el equipo para surtir a sus 
clientes. 
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La estación con razón social 
E.S.G.E.S en Campeche, que 
según la Secretaría de Ener¬ 
gía tiene uno de los precios de 
gasolina más baratos en Méxi¬ 
co, está adentro del muelle de 
San Francisco, a donde sólo 
tienen acceso los dueños de 
yates anclados en el sitio. 


Al negocio, que fue des¬ 
tacado por ofrecer litros de 
Magna en 15.59 pesos, tam¬ 
bién puede entrar personal 
de la Administración Portuaria 
Integral, sin que exista la posi¬ 
bilidad de que el público 
en general se abastezca de 
combustible. 

La gasolinería es propie¬ 
dad de Carlos Mouriño Atañes, 


padre del fallecido Secretario 
de Gobernación, Juan Camilo 
Mouriño. 

El empresario es también 
dueño de una estación justo 
enfrente del muelle, sobre la 
carretera costera del Golfo, 
donde hay acceso a los consu¬ 
midores, pero el litro de Mag¬ 
na fue ofertado ayer en 19.69 
pesos por litro. 


Ocupan gasolinería 
como estacionamiento 


MARIELA TRINIDAD 


TAMPICO.- La gasolinera 
en Tampico presentada ayer 
como una de las más econó¬ 
micas del País por parte de la 
Secretaría de Energía (Sener) 
está cerrada al público desde 
el año pasado y es ocupada 
como estacionamiento. 

Las autoridades reporta¬ 
ron que la estación con ra¬ 
zón social Gasolinera de la 
Vicente Guerrero de Cd. Ma¬ 
dero destacaba por vender la 
Magna en 15.53 pesos el litro 
y la Premium en 17.23 pesos. 

El negocio, ubicado en la 
Avenida Ayuntamiento 1301- 
A, permanece cerrado desde 
2018, por lo que algunos con¬ 
ductores aprovechan su es¬ 
pacio para estacionarse tem¬ 
poralmente, mientras el te¬ 
léfono de contacto del lugar 


8332213242 no funciona. 

La Organización Nacio¬ 
nal de Expendedores de Pe¬ 
tróleo (Onexpo) informó que 
esta gasolinería no pertenece 
al organismo y que descono¬ 
ce el motivo de su cierre. 

En un comunicado, la 
Onexpo dijo estar favor de 
informar sobre los precios, no 
obstante, solicitó al Gobierno 
federal incluir en esta evalua¬ 
ción variables que influyen 
en la decisión de compra co¬ 
mo la calidad del producto. 

“Es conveniente se inclu¬ 
yan otras variables que influ¬ 
yen en la decisión de compra, 
como las calidades del pro¬ 
ducto, la imagen de las ins¬ 
talaciones, la promoción, el 
nivel de calidad en el servicio, 
entre otros diferenciadores 
presentes en la competencia”, 
puntualizó. 



i La estación presumida en Tampico no está en servicio. 


Reparto de Utilidades 

Evercore Casa de Bolsa, S. A. de C. V. 

Hace del conocimiento de las personas que 
laboraron durante el año 2018, que para 
efectos de pago proporcional correspondiente 
a su participación en ei 

Reparto de Utilidades, 

deberán comunicarse al área de recursos 
humaros de 

Evercore Casa de Bolsa, S. A. de C. V. 


Reparto de Utilidades 
Protego Administradores, S. de R. L. 

Hace del conocimiento de las personas que 
laboraron durante el año 2018, que para efectos 
de pago proporcional correspondiente a su 
participación en el 

Reparto de Utilidades, 

deberán comunicarse al área de recursos 
humanos de 

Protego Administradores, S. de R. L. 


Consulta 
el Obituario: 


refoma.com/obitu^rio 
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Ofrecen 
políticos 
gasolina 
más cara 


ROLANDO HERRERA 


Las tres estaciones de servi¬ 
cio que venden la gasolina 
Magna más cara en el País 
son propiedad de políticos 
locales que militan o han si¬ 
do abanderados por el PAN, 
PRDyPRI. 

La estación ubicada en la 
Yesca, Nayarit, que de acuerdo 
con la Secretaría de Energía 
(Sener) vende el litro de Mag¬ 
na a 22.99 pesos, pertenece a 
Ivideliza Reyes Hernández, ex 
diputada federal y ex Alcalde¬ 
sa de ese municipio. 

En las elecciones de ju¬ 
lio pasado, Reyes Hernández 
compitió sin éxito por la di¬ 
putación federal del Distrito 
II de Tepic por la coalición 
del PAN, PRD y MC. 

La estación con número 
de permiso PL/13418/EXP/ 
ES/2016, ubicada en Guana- 
ceví, Durango, y que vende 
el litro de gasolina regular en 
22.89 pesos, es propiedad de 
María Teresa Ayala Alemán, 
“Tere Ayala”, ex candidata del 
PAN-PRD a la Alcaldía. 

La estación ubicada en 
Rayón, Sonora, que comer¬ 
cializa el litro de Magna a 
22.46 pesos, pertenece a Mar- 
tha Lizeth Antúnez, quien en 
2011 fue dirigente del PRI en 
esa localidad, cuando la líder 
estatal era la ahora Goberna¬ 
dora Claudia Pavlovich. 

Las autoridades federa¬ 
les admitieron que en las es¬ 
taciones se expende caro de¬ 
bido al costo de traslado, pues 
-por ejemplo- llevar el com¬ 
bustible del Puerto de Mazat- 
lán a la Yesca toma al menos 
10 horas en carretera. 


Alto costo 

Las gasolinería señaladas 
como las más caras para 

la Magna están en: 


PRECIO 

La Yesca, 

Nayarit 

$22.99 

Guanaceví, 

Durango 

22.89 

Rayón, 

Sonora 

22.46 

Peribán, 

Michoacán 

22.04 

Guadalupe 
y Calvo, 

Chihuahua 

22.00 

Descartan 


aplicar 

controles 

CLAUDIA GUERRERO 


El Presidente Andrés Manuel 
López Obrador rechazó ayer 
la propuesta de Morena en 
la Cámara de Diputados para 
que la Comisión Reguladora 
de Energía (CRE) establez¬ 
ca, de manera temporal, un 
mecanismo de precios a los 
combustibles. 

“No estoy de acuerdo con 
eso, no creo en el control de 
precios así por decreto, creo 
que si hay competencia de 
verdad, auténtica, puede ha¬ 
ber control de precios sin ne¬ 
cesidad de imponer y vamos 
a caminar en ese sentido”, 
afirmó. 

La propuesta de More¬ 
na establece que la Comi¬ 
sión Federal de Competencia 
Económica (Cofece) inicie de 
oficio un Procedimiento para 
Resolver sobre Condiciones 
de Mercado en la venta al 
público de los combustibles. 

Para justificar la propues¬ 
ta, el diputado Mario Delga¬ 
do se remitió a la Ley de In¬ 
gresos, donde se establece la 
intervención de la CRE. 

En febrero, el Mandatario 
se pronunció en contra de que 
se reforme la Ley de Pemex 
para incrementar las faculta¬ 
des del director y restarle al 
Consejo de Administración. 
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El Consejo de Administración, 
Grupo Directivo y Empleados de 

BanBajío 

Lamentamos el sensible fallecimiento de 

Don Carlos 

Suárez Sánchez 

Consejero de esta Institución. 

Acompañamos en su profundo dolor 

a la señora 

Angélica Labastida Gutiérrez 

a sus hijos, nietos y su apreciable familia. 


Descanse en paz. 


Ciudad de México, 15 de abril de 2019. 
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Registran 'poco avance' en planes gubernamentales 


Piden al gabinete 
apretar el paso 



i El Mandatario Andrés Manuel López Obrador se reunió con los integrantes de su gabinete 
en el salón Tesorería de Palacio Nacional. 


Recuperar bienes 


Tiene Presidente 
reunión privada 
con Secretarios 
y analiza retrasos 

CLAUDIA GUERRERO 


El Presidente Andrés Manuel 
López Obrador pidió a su ga¬ 
binete apretar el paso. 

Durante una reunión 
privada, llamó a sus colabo¬ 
radores a acelerar la imple- 
mentación de los programas 
y proyectos prioritarios de su 
Gobierno. 

En el encuentro de hora y 
media, realizado el salón Te¬ 
sorería de Palacio Nacional, 
el Mandatario presentó unas 
láminas en las que expuso a 
detalle un corte de caja de los 
cerca de 70 programas de to¬ 
das las dependencias. 

De acuerdo con el tes¬ 
timonio de algunos de los 
presentes, en la mayoría de 
los casos se registraron in¬ 
dicadores de “poco avance”, 
aún cuando se dejó en claro 
que el ejercicio presupuestal 
camina a buen ritmo. 

“En el ejercicio del gasto 
vamos bien, pero el Presiden¬ 
te habló sobre la importancia 
de que ese gasto tenga impac¬ 
to en la población, por eso se 
trató de una evaluación cuali¬ 
tativa”, refirió uno de los fun¬ 
cionarios que asistió. 

“Se pusieron ejemplos de 
todos los sectores, en Segu¬ 
ridad Pública, se habló de 
poco avance; las becas para 
estudiantes, poco avance; la 
relación con Estados Unidos, 
poco avance, y en el tema del 
Sector Salud igual”. 

Entrevistados al salir del 
encuentro, algunos Secreta¬ 


rios de Estado confirmaron 
que el Presidente les pidió 
mantener la lucha contra la 
corrupción y trabajar en las 
medidas de austeridad de 
manera permanente. 

“El Presidente nos hizo 
una evaluación de cómo van 
las cosas según la informa¬ 
ción que tiene. Nos pidió re¬ 
doblar esfuerzos y aplicarse 
en los temas fundamentales, 
el combate a la corrupción 
y la austeridad republicana”, 
informó el titular de Comu¬ 
nicaciones y Transportes, Ja¬ 
vier Jiménez Espriú. 

“Nos está diciendo que 
aceleremos el paso, que re¬ 
doblemos el esfuerzo porque 
las necesidades son muchas y 
el tiempo es corto, el tiempo 
es un recurso natural no re¬ 
novable y no tenemos tiempo 
que perder”. 

Tras descartar que se ha¬ 
ya planteado la posibilidad 
de cambios en el gabinete, 
el funcionario aseguró que 
están concentrados en sus 
prioridades y en resolver los 
pendientes que dejó la pasa¬ 
da Administración. 


CLAUDIA GUERRERO 


El Mandatario Andrés Ma¬ 
nuel López Obrador informó 
ayer que, bajo el mando de 
la Secretaría de Hacienda, el 
Gobierno federal pretende 
crear una nueva instancia que 
le permita reasignar todos los 
recursos y bienes recupera¬ 
dos en el combate al crimen 
para fines sociales. 

López Obrador anunció 
que enviará al Congreso una 


La coordinadora de Pro¬ 
gramas para el Bienestar en 
el Estado de México, Delfi- 
na Gómez, indicó que el Go¬ 
bierno federal para por un 
proceso de evaluación para 
determinar cómo va, qué ha¬ 
ce falta, conocer las fortalezas 
y escuchar recomendaciones 
para mejorar. 

“En el Estado de México 
se tiene que fortalecer la en¬ 
trega de apoyos y seguir con 
la encuesta. Llevamos un 75 


iniciativa de reforma que per¬ 
mita crear un Instituto que 
cumpla las funciones de “Ro¬ 
bín Hood” y “Chucho El Ro¬ 
to”, para quitarles a los ricos y 
darles a los pobres. 

“Le vamos a pedirá la 
Fiscalía que libere pronto los 
bienes de extinción de domi¬ 
nio y el instituto los asigna a 
un municipio para una escue¬ 
la, para un hospital, para un 
asilo de ancianos”, expresó 
en Palacio Nacional. 


por ciento de lo que es la en¬ 
trega, lo que tengo que ha¬ 
cer es fortalecer ese proceso 
y seguir trabajando con lo de 
seguridad que es otra impor¬ 
tante tarea”, manifestó. 

El Mandatario les anun¬ 
ció que la próxima evalua¬ 
ción será en junio, al final del 
segundo trimestre y previo 
a la preparación de su Pri¬ 
mer Informe de Gobierno, 
programado para septiembre 
próximo. 


Abre el Gobierno nómina federal 



CLAUDIA GUERRERO 


El Gobierno federal lan¬ 
zó ayer una plataforma pa¬ 
ra transparentar la nómina 
del 1.4 millones de funciona¬ 
rios públicos, 1.7 millones de 
maestros y 17 mil Servidores 
de la Nación. 

La Secretaria de la Fun¬ 
ción Pública, Irma Eréndira 
Sandoval, explicó que la base 
de datos concentra la infor¬ 
mación de servidores públi¬ 
cos de 290 instituciones de 
la Administración Pública Fe¬ 
deral, así como los nombres 
y salarios de los maestros de 
las más de 200 mil escuelas 
de todo el País que dependen 
de la Federación. 

“Es una información en 
tiempo real e incluye más 
de 10 u 11 veces la informa¬ 
ción que está contenida en 
el portal nacional del INAI”, 
aseveró. 

Por la mañana, la apertu¬ 


ra de los datos dejó al descu¬ 
bierto que el Secretario de la 
Defensa Nacional, Luis Cre- 
sencio Sandoval, gana 142 mil 
pesos netos mensuales, es de¬ 
cir, 34 mil pesos más que el 
Presidente Andrés Manuel 
López Obrador, que percibe 
poco más de 108 mil pesos. 

Por la tarde, el registro 
del General no pudo ser lo¬ 
calizado en la base de datos. 

Algo similar ocurrió con 
el Secretario de Seguridad 
Pública, Alfonso Durazo, 
quien aparecía en la platafor¬ 
ma con un registro de 151 mil 
pesos netos mensuales, pero 
pasado el mediodía la cifra 
fue cambiada a 107 mil pesos. 

Los ingresos del Secre¬ 
tario de Marina, Rafael Oje- 
da Durán, no pudieron ser 
consultados en el nuevo sitio. 

En la nómina del Gobier¬ 
no federal se puede encon¬ 
trar al líder del sindicato de 
Pemex, Carlos Romero Des¬ 


champa con un salario de 17 
mil pesos mensuales, o a fa¬ 
miliares de la ex lideresa del 
SNTE, Elba Esther Gordillo, 
según la nómina del Fondo 
de Aportaciones para la Nó¬ 
mina Educativa y Gasto Ope¬ 
rativo (FONE), en Chiapas. 

En la nómina magiste¬ 


rial también aparece la actriz 
de la película Roma, Yalitza 
Aparicio, quien cobra como 
maestra de 9 mil 483 pesos. 

Según los registros, el di¬ 
rigente nacional de la FSTSE, 
Joel Ayala Almeida, tiene una 
plaza de 10 mil pesos en el 
Sector Salud. 


Advierte ex director 
alta carga a Lotenal 


ADRIANA DÁVILA 


MONTERREY.- La falta 
de modernización, el alto 
costo de su operación y la 
carga fiscal impuesta en el 
sexenio del panista Felipe 
Calderón son los motivos 
por los que la Lotería Na¬ 
cional (Lotenal) ha regis¬ 
trado millonarias pérdidas 
en los últimos 10 años, ase¬ 
guró ayer Pedro Pablo Tre- 
viño, ex titular del organis¬ 
mo descentralizado. 

El presidente del PRI 
de Nuevo León y diputado 
federal declaró que de 2015 
a 2017, cuando encabezó la 
Lotería, diagnosticó la si¬ 
tuación e implemento me¬ 
didas para reducir el déficit, 
pero agregó que el proble¬ 
ma de fondo es estructural. 

“Fue en el Gobierno de 
Calderón cuando se le im¬ 
puso el IEPS a las ventas de 
lotería”, recordó Treviño. 

“El problema es estruc¬ 
tural y de fondo: la lotería 
en México se hizo vieja con 
el paso de los años y nunca 
se modernizó su sistema ni 
sus juegos, esto le vino 'dar 
al traste'”. 

REFORMA publicó 
ayer que, de acuerdo con 
reportes financieros de la 


última década, la Lotenal 
acumula una pérdida de 
mil 155 millones de pesos 
por ineficiencia en su ad¬ 
ministración y costosos 
gastos de operación. 

Durante el periodo en 
que Treviño la encabezó 
se registraron pérdidas de 
hasta 239.6 millones. 

Sin ofrecer cifras, el 
priista aseguró que las me¬ 
didas implementadas en su 
periodo al frente de la ins¬ 
titución se reflejaron des¬ 
pués de 2016. 

“En ejercicios fiscales 
subsecuentes se reflejan los 
ahorros y resultados posi¬ 
tivos como toda acción de 
eficiencia en cualquier en¬ 
tidad”, dijo, “acompañado 
de otras medidas que se to¬ 
maron. Por ello la tenden¬ 
cia (de pérdidas) después 
de 2016 va a la baja”. 

Y aunque la Auditoría 
Superior de la Federación 
recomendó en el 2016 di¬ 
solver la institución, Tre¬ 
viño dijo estar en contra de 
que desaparezca y aplaudió 
la intención de la Adminis¬ 
tración federal, que bus¬ 
ca fusionar la Lotería con 
Pronósticos para la Asisten¬ 
cia Pública y crear nuevos 
productos. 


Estudian concentrar 
organismo de juegos 


VÍCTOR FUENTES 


El Gobierno federal estudia 
la desaparición de Pronósti¬ 
cos para la Asistencia Públi¬ 
ca, mediante una fusión con 
la Lotería Nacional (Lotenal), 
que quedaría como el único 
organismo estatal dedicado 
a sorteos. 

El 25 de marzo, la Secre¬ 
taría de Hacienda registró un 
anteproyecto de decreto pre¬ 
sidencial para desincorpo¬ 
rar a Pronósticos, creado en 
1978, mediante su fusión con 
la Lotería, que seguiría ope¬ 
rando concursos como Me- 
late, Chispazo, Tris y Progol. 

Tres días después, el sub¬ 
secretario de Hacienda, Ar¬ 
turo Herrera, retiró el ante¬ 
proyecto del portal de la Co¬ 
misión Nacional de Mejora 
Regulatoria, pero la posibi¬ 
lidad de una fusión fue re¬ 
tomada ayer por el director 
general de ambas entidades, 
Ernesto Prieto. 

Pronósticos es mucho 
más rentable que Lotenal, 
cuya liquidación ha sido su¬ 
gerida desde hace años por 


la Auditoría Superior de la 
Federación. 

En 2017, Pronósticos tuvo 
ventas de 8 mil 189 millones 
de pesos y entregó utilida¬ 
des a la Tesorería de la Fe¬ 
deración por 482 millones 
de pesos, con 365 empleados, 
además que no tiene pensio¬ 
nados ni jubilados. 

En contraste, Lotenal 
vendió 5 mil 466 millones 
de pesos, de los que solo que¬ 
daron mil 15 millones tras 
descontar los costos de ven¬ 
ta, tiene 624 empleados, y re¬ 
cibió 551 millones de pesos 
de ayuda del Gobierno para 
solventar sus gastos, inclui¬ 
dos 149 millones de pesos en 
jubilados. 

El anteproyecto explicó 
que mantener dos organis¬ 
mos descentralizados con ob¬ 
jetos similares resulta innece¬ 
sario desde el punto de vista 
financiero y operativo. 

“Por lo que se debe enco¬ 
mendar a la Lotería Nacional 
la realización de las activida¬ 
des que hoy lleva a cabo Pro¬ 
nósticos para la Asistencia 
Pública”, indicó. 


Alistan reestructuración 

CLAUDIA GUERRERO 

preparada, van a venir aquí a 

El Presidente Andrés Manuel 
López Obrador afirmó que su 
Gobierno alista un nuevo plan 
para la transformación de la 
Lotería Nacional (Lotenal), 
tras revelarse que este orga¬ 
nismo no ha generado ga¬ 
nancias en la última década. 

“Ya hay una exposición 

explicarles en qué va a con¬ 
sistir la transformación de la 
Lotería Nacional, es un nuevo 
plan”, adelantó. 

REFORMA publicó ayer 
que, por ineficiencia en su 
administración, la Lotería acu¬ 
mula una pérdida de mil 155 
millones de pesos en los últi¬ 
mos 10 años. 


‘Si se pasan... ya 
saben lo que sucede’ 


REFORMA /STAFF 


El Presidente Andrés Manuel 
López Obrador aseguró que 
no se quedará callado ante 
los ataques de la prensa y ad¬ 
virtió a periodistas que quie¬ 
nes “se pasen” al cuestionarlo 
“ya saben lo que sucede”. 

“Dicen: ‘es que el Presi¬ 
dente no debe de desacredi¬ 
tar a los medios’. ¡Ah!, los me¬ 
dios sí pueden desacreditar al 
Presidente y el Presidente no 
se debe de defender, se tiene 
que quedar callado. Eso sí no. 
Voy a ejercer mi derecho ré¬ 
plica siempre, con respeto”, 
expresó. 

Refirió que un columnis¬ 
ta alabó la manera en la que 
el periodista Jorge Ramos lo 
cuestionó el pasado viernes 
sobre los índices delictivos y 
el secreto profesional. 


Al hablar sobre el tema, 
advirtió que los comunicado- 
res que no actúan con cierta 
prudencia deben atenerse a 
las consecuencias. 

“El otro día vi con motivo 
de esta entrevista, vi a un co¬ 
lumnista diciendo que los que 
venían aquí no eran buenos 
periodistas, que Jorge Ramos 
sí era muy buen periodista. 
No. Yo pienso, con todo respe¬ 
to discrepo, creo que ustedes 
no sólo son buenos periodistas, 
son prudentes porque aquí los 
están viendo y si ustedes se 
pasan, pues, ya saben lo que 
sucede”, expresó. 

“Pero no soy yo, es la gen¬ 
te; no es conmigo, es con los 
ciudadanos, que ya no son 
ciudadanos imaginarios. Hay 
mucha inteligencia en nues¬ 
tro pueblo, antes se menos¬ 
preciaba a la gente”. 



Auditan 

aCFE 

La ASF confirmó 
que llevará a cabo 
10 auditorías de 
desempeño con¬ 
templadas dentro 
del Programa Anual 
de Auditorías de la 
Cuenta Pública 2018 
al Corporativo de la 
Comisión Federal de 
Electricidad (CFE) y 
sus nueve empresas 
subsidiarias. La fis¬ 
calización se llevará 
a cabo en el marco 
de la reconfigura¬ 
ción que tendrá la 
Empresa Productiva 
del Estado. 
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Muere otro menor por ataque armado en restaurante 

Indagan en Cuautla 
acto de venganza 


Fallece niño herido 
en emboscada; 
con él acumulan 
cinco decesos 

OSCAR USCANGA 


Iker E.C, de cinco años de 
edad, perdió la vida ayer a 
días de que fuera víctima del 
ataque a balazos en un res¬ 
taurante de Cuautla, que se¬ 
gún las autoridades de More- 
los es investigado como una 
presunta venganza criminal. 

La suma de decesos au¬ 
mentó a cinco con el menor 
de edad, pues el mismo día 
de la balacera (sábado 13 de 
abril) murieron otras dos ni¬ 
ñas, la presunta abuela de 
una de éstas, y también un 
hombre, de 24 años. 

El fallecimiento del niño 
lo informó el Gobierno es¬ 
tatal, quien también expuso 


que dos heridos se hallan en 
el hospital Dr. Mauro Belaun- 
zarán Tapia, y una mujer y un 
hombre en el “Parres”. 

“El Hospital del Niño y 
el Adolescente Morelense 
(HNAM) informó que tras 
haberle practicado una ciru¬ 
gía y permanecer en la Uni¬ 
dad de Terapia Intensiva Pe¬ 
diátrica (UTIP), muy grave, 
el menor trasladado la no¬ 
che del sábado perdió la vi¬ 
da”, expuso la Administra¬ 
ción estatal. 

Horas después del dece¬ 
so, el titular de la Comisión 
Estatal de Seguridad (CES), 
José Ortiz Guarneros, ase¬ 
guró que los disparos fueron 
de manera directa contra dos 
familias y que ello se debió a 
una venganza. 

“No fue un ataque contra 
comensales de un restauran¬ 
te, sino que estas dos fami¬ 
lias llegaron y pidieron estar 


en un lugar privado”, narró 
Ortiz Guarneros a la prensa. 

“El restaurante no conta¬ 
ba con esa zona, se las impro¬ 
visaron con un par de mesas 
en la parte de atrás, que es 
un lugar donde limpian las 
mojarras y acumulan la ba¬ 
sura, aún así ellos quisieron 
estar ahí. Posteriormente lle¬ 
garon en una camioneta, tipo 
Suburban, unas gentes para 
acribillarlos a balazos”. 

En el mismo sentido, el 
jefe de la Oficina de la Gu- 
bematura, José Manuel Sainz, 
afirmó que el multihomicidio 
contra los comensales debe 
mirarse con amplio criterio. 

“Les puedo decir que se 
tenga una visión amplia del 
tema, no cerrada del asunto, 
y esa visión amplia es que es 
una situación de venganza”, 
recomendó a quienes exigie¬ 
ron pronta justicia en el caso. 

“Es lo que ocurrió el sá¬ 


bado, con gente involucrada, 
que no es gente normal Qos 
atacantes) ni son delincuen¬ 
tes ‘equis’. Hay que tener una 
visión más amplia en ese sen¬ 
tido y saber de dónde vienen 
las cosas”. 

El funcionario que arribó 
al cargo en octubre de 2018 
también pidió tranquilidad a 
los empresarios locales, pues, 
dijo, las balas no fueron diri¬ 
gidas contra los dueños del 
restaurante. 

“A los empresarios restau- 
ranteros que estén tranquilos, 
que denuncien si tienen una 
extorsión. Iban dirigidos so¬ 
bre unas personas, y no tiene 
nada que ver con el negocio 
en sí, por lo tanto no es una 
agresión a los restauranteros”. 

Se prevé que hoy la Fis¬ 
calía General del Estado 
(FGE) brinde una conferen¬ 
cia en la que se ofrezcan más 
detalles de los hechos. 


REPORTE 

MENSUAL 

La organización Alto 
Al Secuestro presentó 
ayer las cifras sobre la 
incidencia de este delito 
durante el mes de marzo 
y realizó un comparativo 
con el mes previo. 


13.3% 

BAJARON 

las carpetas 

de investigación respecto 
al mes de febrero 

7.3% 

INCREMENTÓ 

el número de detenidos 
por este delito 


ESTADOS CON MAYOR 
INCIDENCIA 

Veracruz 


37 


Estad o de México 

Puebla 

12 

Ciudad de México 

10 

Michoacán 

■ 

Morelos 

■ < 


32 


FRUSTAN ASALTO; 
PIERDEN LA VIDA 


REFORMA / REDACCIÓN 


Dos policías que escoltaban 
un vehículo de Bansefi con 
dinero en efectivo, destinado 
a programas federales, murie¬ 
ron en un tiroteo al ser inter¬ 
ceptados por un comando en 
Tarímbaro, Michoacán. 

En el incidente, un tra¬ 
bajador del banco federal 
también falleció y tres perso¬ 
nas más resultaron lesiona¬ 
dos, dos eran empleados y 


una oficial. 

Según la agencia RED 
113, los uniformados repelie¬ 
ron el ataque y lograron pro¬ 
teger el dinero, pero no so¬ 
brevivieron a la balacera. 

Tras los hechos, la zo¬ 
na fue acordonada, se im¬ 
plemento un operativo para 
buscar a los responsables y 
la Unidad Especializada en la 
Escena del Crimen y Homi¬ 
cidios abrió una carpeta de 
investigación. 


LIBRES DE SECUESTRO 



Isabel Miranda 
de Wallace 


ii Baja "San 

California Luis 

Sur Potosí 

■ Durango ■ Yucatán 


u Las víctimas 
del delito estamos 
desprotegidas, 
desde Alto al 
Secuestro hicimos 
propuestas para que 
la Ley General de 
Víctimas sea efectiva 
pero no hallamos 
voluntad política". 


Rechaza 
Castillo 
extorsión 
a Reyna 

REFORMA/STAFF 


Alfredo Castillo, ex comisio¬ 
nado de Michoacán, negó ha¬ 
ber participado en actos de 
extorsión en 2014 en contra 
el ex Gobernador Jesús Rey¬ 
na, señalado entonces de pre¬ 
suntos vínculos con el crimen 
organizado. 

REFORMA publicó este 
lunes una denuncia de Reyna 
en contra de miembros del 
equipo de Castillo, quienes 
presuntamente le habrían 
exigido 2 millones de dóla¬ 
res a cambio de liberarlo del 
arraigo. 

El ex funcionario fede¬ 
ral acusó difamación al vin¬ 
cularlo con estos actos, pero 
aclaró que si algunos de sus 
colaboradores cometieron es¬ 
tos ilícitos deberán enfrentar 
las consecuencias. 

“Respecto a lo publicado 
por @reformanacional acla¬ 
ro que nunca tuve una sola 
persona de mi equipo en las 
instalaciones de la unidad de 
arraigo de la PGR cuando Je¬ 
sús Reyna fue detenido. 

“Si alguna persona -ajena 
a mí- lo hizo, que pague las 
consecuencias. Es de conoci¬ 
miento público que después 
de su detención continué el 
combate a la impunidad y se 
detuvieron a otras personas 
por vínculos con la Tuta”, es¬ 
cribió en su cuenta de Twitter. 

Reyna fue señalado en 
2014 de sostener vínculos con 
Servando Gómez “La Tuta”, 
líder de la agrupación Los 
Caballeros Templarios. 

Castillo destacó que fue¬ 
ron jueces federales quie¬ 
nes ordenaron el arraigo y el 
posterior proceso del Reyna, 
quien al momento de su de¬ 
tención se desempeñaba co¬ 
mo Secretario de Gobierno 
de Michoacán. 


El Consejo de Administración, los empleados y la comunidad de 

«> 



Se unen a la pena que embarga al Gerente General de esta institución 

LIC. MAURICIO CASTELLANOS ARMENDÁRIZ 


por el sensible fallecimiento de su madre 

ALBERTA ARMENDÁRIZ CASTILLO 


Expresamos a toda la familia Castellanos Armendáriz 
nuestro más sentido pésame por su irreparable pérdida. 

Acaecida en Cancón, Quintana Roo el 15 de abril de 2019. 

Descanse en paz. 



La Familia Piñeirua García 

Se une a la pena que embarga a la 

Familia Serrano García 

Por el sensible fallecimiento del 

Sr. Don Florimido Serrano Flórez 


Elevamos nuestras oraciones a Dios nuestro Señor 
por su eterno descanso, deseando pronta 
resignación a la familia por su gran pérdida. 

Descanse en paz 


Acaecida el 14 de abril del 2019 en León, España. 




Navistar se une a la pena 
que embarga a la familia 
Álvarez Díaz 

por el sensible fallecimiento de 

Doña Marina Díaz Pérez 

madre de nuestro amigo 

José Manuel Álvarez Díaz 

Descanse en Paz 
Abril, 2019 

NAVISTAR * 
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O 


¿Ser casado y con hijos es para todos? 
¿En el futuro ya no habrá parejas 
ni sexo? Lo mejor sería la diversidad. 


O. 

O 



Amor del futuro 


L as relaciones de pareja han cam¬ 
biado rotundamente en décadas 
recientes. En los 50, socialmente 
se esperaba que la mayoría de las perso¬ 
nas “decentes” se casaran. Sin embargo, 
en los 60 más de la mitad de las madres 
en México fueron solteras. Habría que 
averiguar qué porcentaje fue por amor 
libre y qué porcentaje fue por abusos 
o poligamia. Se ha reducido drástica¬ 
mente la taza de natalidad en nuestro 
país, de 6.8 bebés por mujer en 1970 a 
2.1 en 2018, gracias a los anticonceptivos 
y a diversas campañas (pocos hijos para 
darles mucho). En esas épocas (50 a 70), 
había en promedio 50% más matrimo¬ 
nios por habitante que ahora. En 1994 
hubo un divorcio por cada 20 matri¬ 
monios. En 2017, un divorcio por cada 
cuatro matrimonios. 

Se ha notado que recientemente 
muchas relaciones son “casuales” (léase 
centradas en el sexo). Esto no es nada 
nuevo, aunque no tenemos muchos da¬ 
tos para comparar con las costumbres de 
otras generaciones y medir tendencias. 


Sin embargo, es cierto que la tecnolo¬ 
gía facilita los encuentros sexuales sin 
compromisos. Ya desde los 90 en sitios 
de internet y más recientemente con 
aplicaciones como Tinder, es posible ex¬ 
plorar muchas más parejas potenciales 
de lo que se puede esperar de los amigos 
de los amigos o de los antros de 'Vicio y 
perdición”. No sólo aumenta la probabi¬ 
lidad de encontrar a alguien con la dis¬ 
posición, sino que aumenta la probabi¬ 
lidad de que ese alguien sea más compa¬ 
tible con nuestros requerimientos. O por 
lo menos eso es lo que me han contado. 
Más aún, la mercadotecnia promueve 
las relaciones cortas, como si fuese algo 
deseable. 

Hay motivos más profundos para 
no tener una relación estable que los 
sociales: los económicos. Tener una 
pareja cuesta, aunque uno viva todavía 
con sus papás. Los costos de la vida 
se han incrementado mucho más que 
los salarios. La demanda de vivienda 
ha convertido a la movilidad en las 
grandes ciudades en un martirio. Si 


uno pretende consumir a la velocidad 
a la que la mercadotecnia nos sugiere, 
no nos alcanza la vida para trabajar y 
además tener pareja. 

Este y otros motivos han llevado a 
mucha gente, notablemente en Japón, 
a escoger no tener una relación. Así no 
hay riesgo de embarazos no deseados 
o enfermedades de transmisión sexual. 
¿Para qué arriesgarse si hay maneras 
individuales de satisfacerse sexualmen- 
te? Más aún, el “sexo tecnológicamente 
asistido” es cada vez es más sofisticado, 
incluyendo robots de distintos tipos. 
¿Tendremos un futuro sin parejas, o tal 
vez sin sexo siquiera? Suena como una 
salida “fácil”, pero ¿es la más apropiada? 

Si es consensuado, los beneficios 
del sexo son amplios: mejora ánimo, 
condición física, sistema inmune, relaja, 
etcétera. 

Por otra parte, datos sugieren que 
la esperanza de vida aumenta en gente 
casada. También se considera que la 
familia tiene un valor social muy impor¬ 
tante, aunque no sea la tradicional de un 


hombre, una mujer y sus hijos. Podemos 
ver a la pareja como un espejo, en la cual 
es más fácil percibir nuestras virtudes 
y nuestros defectos. Una pareja a largo 
plazo nos permite crecer y madurar. 

También hay que considerar el di¬ 
cho “mejor solos que mal acompaña¬ 
dos”. Si las desventajas de tener una 
relación son mayores que mantenerla, 
lo lógico es terminar la relación, aunque 
el amor no se rija por la lógica. Aunque 
es casi imposible que cambiemos, si no 
lo hacemos con nuestra pareja actual, 
probablemente tengamos los mismos 
problemas en relaciones futuras. A ve¬ 
ces el problema somos nosotros, no los 
demás. También, cuando hay hijos de 
por medio, hay que considerar los cos¬ 
tos y beneficios de la relación no sólo 
para nosotros. ¿Tal vez sea un motivo 
adicional por el cual cada vez más pare¬ 
jas prefieren tener mascotas que hijos? 

Pero, ¿casarse y tener hijos es para 
todos? Posiblemente sea mejor para la 
sociedad tener una amplia diversidad. 
De cualquier manera, somos demasia¬ 
dos en el planeta, bien podríamos esta¬ 
bilizar o reducir la población con re¬ 
laciones que no estén enfocadas en la 
familia. Hay suficiente gente con rela¬ 
ciones de pareja (casados o no) que po¬ 
drán mantener a la población a nivel 
mundial. Cada quien tiene condiciones y 
necesidades diferentes. Lo mejor es que 
se busque lo más apropiado para cada 
quien, no tratar de imponer lo “mejor” 
para todos. 


TEMPLO 

MAYOR 

F. BARTOLOMÉ 



JAQUE MATE 

SERGIO SARMIENTO 

@SergioSarmiento 



En México se tiró a la basura el proyecto 
del NAIM, que traería ingresos y empleos. 
Parece que no los merecemos. 


MÁS VALE que los senadores de Morena 
estén disfrutando sus merecidísimas vacaciones 
(es un decir) porque después de este descansito 
de nueve días que se regalaron tendrán que regresar 
a legislar al vapor, ¡perdón!, a todo vapor. 


No lo merecemos 


TIENEN que aprobar en poco más de una semana 
-antes de que concluya el periodo ordinario 
de sesiones- la reforma laboral. La urgencia 
no es sólo porque el Congreso de Estados Unidos 

le tronó los dedos al gobierno mexicano, sino porque 
el Presidente quiere tener lista la reforma laboral 
para presumirla el lo. de mayo, Día del Trabajo, 
en el que seguramente se reunirá con el (nuevo) 
sindicalismo oñcialista. 

HABRÁ que ver si Ricardo Monreal logra 
sacar adelante la reforma en ese tiempo, 
pues la titular del Trabajo, Luisa María Alcalde, 

ya anda cacareando el huevo de la democracia 
sindical sin siquiera haber comprado la gallina 
de la aprobación. 


• • 




QUE NO se entere Donald Trump, pero ahora sí 
se está formando en Chiapas la madre de todas 
las caravanas de migrantes centroamericanos. 

Tres distintos bloques amenazan conjuntarse 
y formar un contingente de algo así como ¡cinco mil 
personas! 

UNA de las caravanas está en Tapachula y las otras 
dos en Mapastepec, en donde podrían unirse 
y emprender juntos el camino hacia la frontera norte. 
Según se sabe, la cosa está caliente en la zona pues, 
por un lado, los migrantes están cansados de esperar 
la famosa visa humanitaria; y, por el otro, 
ya empiezan a verse escenas de intolerancia 
y agresión en su contra, lo que pone en un 
predicamento al gobierno de Rutilio Escandón 

• • • 


PREOCUPANTE resulta que el crimen organizado 
de Michoacán ya le esté encontrando el modo 
al nuevo gobierno federal, pues ayer se registró 
en Tarímbaro un intento de asalto a un camión 
de Banseñ que llevaba apoyos en efectivo. 

En el atraco murieron tanto un empleado 
del banco como dos policías que custodiaban 
la carga. Apenas la semana pasada, en Zitácuaro, 
se robaron un millón de pesos. Ojalá que estos 
delitos no se propaguen en cada lugar donde 
se reparte dinero federal. 


• • 




CON ESO de que en este gobierno al Ejército 
le encargan todo, ya también está a cargo 
de banquetes, bodas y bautizos. A más de uno 
de los asistentes el ñn de semana al Campeonato 
Mundial Ecuestre "Longines Global Champions 
Tour", les sorprendió recibir de manos de elementos 
militares folletos para promover la renta del casino 
del mismísimo Campo Marte, así como sus jardines, 
para todo tipo de eventos sociales... sean fifís o no. 
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"Hay algunos aeropuertos 
que te hacen sentir mejor, 
pero otros te hunden el corazón 
y no puedes esperara salir de ellos". 

Norman Foster 

V ANCOUVER.- Mañana, 17 de 
abril, se inaugurará un nuevo 
edificio, el Jewel o Joya, en el 
aeropuerto Changi de Singapur. Es un 
conjunto de 135,700 metros cuadrados, 
con la más alta cascada interior del 
mundo, el Vórtice de Lluvia, diseñado 
por el israelí-canadiense Moshe Safdie. 
El edificio ha tenido un costo de 1,300 
millones de dólares y busca fortalecer 
al aeropuerto en la cada vez más inten¬ 
sa competencia por el rentable negocio 
de los hubs o centros internacionales de 
conexión aérea. 

Changi ha sido votado como el 
mejor aeropuerto del mundo por siete 
años consecutivos en el sondeo de Sky- 
trax. En 2018 pasaron por sus instala¬ 
ciones 65.6 millones de pasajeros, sor¬ 
prendente para un país con solamente 
5.6 millones de habitantes. El aeropuer¬ 
to genera más de 50 mil empleos bien 
pagados, pero además ha permitido 
que Singapore Airlines se haya con¬ 
vertido en una de las más importantes 
aerolíneas del mundo, con casi 15 mil 
empleos en 2018. 

No es Singapur el único país pe¬ 
queño que ha entendido el poder de 
un buen aeropuerto. Panamá tiene 
4.1 millones de habitantes, pero su 


aeropuerto de Tocumen movió 15.6 mi¬ 
llones de pasajeros en 2017. Se espera 
que llegue a 25 millones con la terminal 
2 que recibió sus primeros vuelos en 
enero. Tocumen también genera miles 
de empleos y ha permitido que Copa 
Airlines se convierta en una potencia 
regional. 

El aeropuerto de Dubai maneja 88 
millones de pasajeros al año y ha en¬ 
cumbrado a Emirates. Turquía ha lan¬ 
zado una apuesta para el mismo merca¬ 
do al inaugurar el nuevo aeropuerto de 
Estambul, que en un principio podrá 
manejar hasta 90 millones de pasajeros 
al año, pero que podría alcanzar 200 
millones cuando se completen todas 
las fases. 

En México las cosas son distintas. 
El secretario de Comunicaciones y 
Transportes, Javier Jiménez Espriú, ha 
afirmado que un país como México, 
con 60 millones de pobres, “no merece 
un aeropuerto como el NAIM”. El nue¬ 
vo aeropuerto, diseñado por Norman 
Foster, habría podido manejar 70 millo¬ 
nes de pasajeros en su primera etapa y 
hasta 125 millones después. Será reem¬ 
plazado por dos aeropuertos parchados 
que no ofrecen conectividad. 

Cada día Jiménez Espriú y otros 
funcionarios ofrecen explicaciones 
nuevas de por qué se tiró a la basura el 
proyecto. El propio secretario descartó 
ante la Comisión de Comunicaciones y 
Transportes del Senado que haya sido 
por corrupción, aunque al día siguien¬ 
te fue desmentido por el presidente 


López Obrador. Hasta este momento, 
sin embargo, no se ha presentado nin¬ 
guna acusación formal, mientras que 
a las empresas contratistas se les ha 
prometido que se les asignarán nuevos 
contratos si no demandan al gobierno 
por la cancelación. 

Jiménez Espriú ha señalado que el 
NAIM sufría de aberraciones técnicas 
e inviabilidad financiera y que el precio 
final de 16,500 millones de dólares era 
inaceptable, pero los constructores e in¬ 
versionistas que revisaron el proyecto 
y aprobaron la compra de bonos lo con¬ 
sideraban viable y rentable. Un 70 por 
ciento del proyecto iba a ser privado. 
Es lógico que un gobierno no considere 
una inversión en un aeropuerto como 
prioridad, pero entonces debió haber 
privatizado su parte. 

El gobierno está asumiendo un gas¬ 
to enorme solo para suspender la obra. 
Quizá el proyecto de operar de ma¬ 
nera conjunta Santa Lucía y el AICM 
no sea inviable, pero estos dos aero¬ 
puertos nunca podrán constituir un hub 
internacional. Otros países se llevarán 
los ingresos y los empleos. En México, 
al parecer, no los merecemos. 


• BANQUETE DE IDEAS 

Por primera vez asisto a TED (Tec¬ 
nología, Entretenimiento, Diseño), las 
famosas conferencias que se imparten 
actualmente en Vancouver, Canadá. 
Por los videos que he podido ver, son 
un verdadero banquete de ideas. 


EL LECTOR 
ESCRIBE 


Proteger el acervo 

Nos enteramos casi 
de inmediato por las redes 
socia/es de la tragedia 
que sufrió la catedral gótica 
de Notre Dame. 

Esto debe servir de 
advertencia para que 
en México cuidemos 
que algo así no nos suceda 
con el enorme acervo 
de museos, catedrales y 
edificios históricos y de gran 
valor artístico que tenemos 
en todo nuestro país. 

Ojalá nuestras 
autoridades revisen 
periódicamente las 
condiciones de seguridad 
con inspecciones y normas 
en todos estos lugares para 
nunca tener que lamentar 
algo como la tragedia 
de París. 

Ricardo de Villafranca 

Alvaro Obregón , 
Ciudad de México 
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GUADALUPE 
LOAEZA 

gloaezatovar@yahoo.com 


El incendio de la Catedral de Notre Dame 
es un drama para el mundo entero. 


Notre Dame 


Y vaya que fue todo un dra¬ 
ma, no nada más para los 
parisinos y los franceses, 
sino para el mundo entero, ver a 
Nuestra Dama de París abrazada 
por las flamas. Tanta historia no 
podía convertirse en una mon¬ 
taña de cenizas, de uno de los 
monumentos más emblemáticos 
de París. Como muchos turistas 
de todas partes del mundo, fui a 
Notre Dame, muchas veces. Más 
que a la catedral en sí; fui a rezar¬ 
le a Virgen de Guadalupe, cuya 
capilla se encuentra en una de las 
laterales, por cierto la más visita¬ 
da y la única que siempre tiene 
flores frescas. Fui rogarle para 
que aprobara mis exámenes de 
francés, fui a suplicarle para que 
mi novio parisino de entonces se 
casara conmigo; fui a pedirle por 
la salud del abuelo de mis hijos y 
por último, fui a implorarle para 
que ganara nuestra Selección en 
el Campeonato Mundial de Fút¬ 
bol. En algunos casos la guada- 
lupana me hizo el milagro y en 
otros no. Sin embargo, cada vez 
que visito París, procuro visitarla 
y pedirle por México. Celebro 
que a pesar del incendio siga la 
virgen allí en su capilla rodeada 
de viejas piedras. Ahora le pedi¬ 
ría que se reúnan muchos fondos 
para la reconstrucción. 

Mientras veía en la televisión 
el drama que representaba el in¬ 
cendio de la catedral, el “alma de 
París”, que recibe a 14 millones 
de visitantes cada año pensaba 
en el cristo a quien Antonieta 
Rivas Mercado, de 31 años, le 
rezó antes de quitarse la vida, el 
11 de febrero de 1931 a las 12:15 
p.m. y el cual, me pregunto si 
no terminó hecho en cenizas. 
Dice Fabienne Bradú, su primera 
biógrafa, que muy temprano por 
la mañana, Antonieta había re¬ 
dactado una carta a Arturo Pañi, 
el cónsul en Francia: “Antes del 
medio día me habré pegado un 
balazo. Esta carta le llegará, como 
Empédocles, me habré desligado 
de una envoltura mortal que ya 
no encierra un alma. Le ruego 
que cablegrafíe (no lo hago yo 
porque no tengo dinero) a Blair y 
a mi hermano, para que recojan a 
mi hijo... (...) Me pesó demasiado 
aceptar la generosa ayuda de 
Vasconcelos, al saber que faci¬ 
litándome lo que necesitaba le 
robaba fuerza, no he querido. De 
mi determinación nada sabe, está 
arreglando el pasaje. Debería de 
encontrarme con él al medio¬ 
día. Yo soy la única responsable 


de este acto con el cual finalizo 
una existencia errabunda”. Res¬ 
pecto a su determinación, escribió 
en su diario la reacción que es¬ 
peraba que tomaría José Vas¬ 
concelos, después de su suicidio. 
“(...) Solo más tarde, mucho más 
tarde, comprenderá que es mejor 
para mi hijo y para él mismo. 
Entonces se enternecerá y no 
podrá olvidarme jamás: me lle¬ 
vará incrustada en su corazón 
hasta la hora de la muerte”. Tuvo 
razón Antonieta, Vasconcelos 
jamás la olvidó. Volvamos a la 
escena de Notre Dame, la cual 
aparece perfectamente bien es¬ 
crita e imaginada en el diario de 
Antonieta: “Terminaré mirando a 
Jesús; frente a su imagen crucifi¬ 
cado... Ya tengo apartado el sitio, 
en una banca que mira al altar 
del Crucificado, en Notre Dame. 
Me sentaré para tener la fuerza 
para disparar. Pero antes será 
preciso que disimule”. Nadie se 
imaginaba que apenas un día 
antes que se oficiara una misa en 
la catedral para festejar los nueve 
años de la coronación del papa 
Pío XI, ocurriera un suicidio en 
una de las catedrales más im¬ 
portantes del mundo. Antonieta 
era ajena al ambiente festivo que 
se respiraba a su alrededor. No 
tenía más que amarguras en su 
interior. Dicen que un cura que 
pasaba por allí la vio sentada y 
notó de inmediato su majestuo¬ 
sidad. Cuando quedó sola ante 
la imagen de Cristo crucificado, 
sacó la pistola que había perte¬ 
necido a Vasconcelos y se apuntó 
al corazón. Los muros de Notre 
Dame retumbaron con el disparo 
que acabó con su vida. 

En relación al incendio que 
todos padecimos como si fuera 
nuestra catedral personal, las pa¬ 
labras del presidente de Francia, 
Emmanuel Macron, dan espe¬ 
ranzas: “Esta catedral tiene más 
de 800 años, y les digo honesta¬ 
mente esta noche que sin duda 
es una parte del destino de los 
franceses. El proyecto que ten¬ 
dremos para los años que vienen 
será todos juntos. Mañana va¬ 
mos a llamar a los más grandes 
talentos, que van a venir a con¬ 
tribuir. La vamos a volver a cons¬ 
truir, vamos a volver a construir 
Notre Dame, porque es lo que 
los franceses esperan. Porque es 
lo que nuestra historia merece. 
Es nuestro destino profundo”, 
finalizó. 

Como lo fue para Antonieta 
Rivas Mercado. 




GENARO 
LOZANO 

@genarolozano 


La 4T no tiene una agenda verde 

que sea clara o si la tiene 

no la comunica o no es prioridad. 


4T anticlimática 


P ara el 2100 la Tierra será 
inhabitable en gran parte 
de su extensión. La meta de 
una elevación máxima de la tem¬ 
peratura en los 2 grados, acordada 
por el Tratado de París, no se lo¬ 
grará y hay quienes piensan que la 
elevación mínima será de 3 grados, 
causando daños irreversibles. Hoy 
quemamos 80% más carbón que 
en el año 2000 y para el 2050 ha¬ 
brá más plástico que peces en los 
mares. México ya sufre desertifica- 
ción, huracanes, lluvias torrencia¬ 
les y pese a ello, el gobierno de Ló¬ 
pez Obrador no tiene conciencia 
ecológica. 

Los elementos del caos ya 
son visibles. Por ello, el periodista 
David Wallace-Wells, editor de 
la revista New York, acaba de pu¬ 
blicar La Tierra inhabitable. La 
vida después del calentamiento glo¬ 
bal, un libro cuya lectura provoca 
ansiedad por el diagnóstico que 
realiza. Hambre, inundaciones, in¬ 
cendios, huracanes, crisis económi¬ 
cas, más de 200 millones de despla¬ 
zados medioambientales para el 
2050, plagas, falta de agua, las peo¬ 
res pesadillas son presentadas en 
este libro que busca alarmar a sus 
lectores. Vivimos una era de ani¬ 
quilación en masa de distintas es¬ 
pecies, más de 2/3 de insectos han 
desaparecido debido al calenta¬ 
miento global, más de la mitad de los 
arrecifes del mundo están en vías 
de extinción y México podría hacer 
la diferencia. 

Sin embargo, nada en el 


arranque de la 4T nos dice que ha¬ 
ya una política ambiental pensada, 
articulada y estratégica. Por el con¬ 
trario, el Tren Maya aún no da a 
conocer su proyecto ejecutivo, con 
los estudios de impacto medioam¬ 
biental y las medidas de mitigación. 
El tren podría generar un ecoci- 
dio en la zona, devastar la Riviera 
Maya, atraer a millones más de 
turistas con un impacto ambien¬ 
tal negativo para la biodiversidad 
de la zona. 

Lo mismo ocurre con el plan 
energético de AMLO. La apuesta 
por los hidrocarburos, los subsi¬ 
dios a la gasolina, la condonación 
de la tenencia, la compra de car¬ 
bón para la CFE, avalada por una 
comisión del Senado presidida por 
el empresario carbonero Armando 
Guadiana, la construcción de nue¬ 
vas refinerías y la suspensión de 
subastas para compra a largo plazo 
de energía eléctrica producida por 
fuentes renovables. La 4T no tiene 
perspectiva medioambiental y si 
la tiene no se nota, no la están co¬ 
municando o no es una prioridad. 

Muchos se preguntan dón¬ 
de está la oposición al gobierno 
lopezobradorista. Los políticos 
profesionales están ocupados en 
la sobrevivencia de sus platafor¬ 
mas. Las personas defensoras de 
derechos humanos que apoyaron 
el proyecto electoral de AMLO 
aún están (estamos) tímidas en 
las críticas y en las advertencias 
porque ha pasado muy poco tiem¬ 
po. Sin embargo, en la comunidad 


artística puede encontrarse un 
buen ejercicio. 

La suspensión de convocato¬ 
rias de fomentos a la creación y de 
becas movilizó a la comunidad ar¬ 
tística y obligó a las autoridades de 
cultura al diálogo. De éste podría 
tejerse una nueva relación entre 
autoridades y creadores y lo mismo 
podría hacerse con defensores y 
expertos en el medio ambiente con 
las autoridades encargadas. Hasta 
ahora los proyectos de infraes¬ 
tructura y energéticos no han sido 
consultados con organizaciones 
medioambientales. 

El libro de Wallace-Wells sen¬ 
tencia que detener el desastre del 
planeta necesita de cambios per¬ 
sonales, pero especialmente de 
voluntad política. Dejar de consu¬ 
mir tanta carne y lácteos, reciclar, 
separar basura, pero también in¬ 
vertir mucho más en la transición 
energética, del uso de fósiles a re¬ 
novables, más impuestos a la emi¬ 
sión de dióxido de carbono en las 
industrias, todo eso que la 4T no 
tiene en el radar. 

Si AMLO no corrige pronto, 
la oposición debería articularse 
desde la agenda verde. Está más 
que probado que la devastación 
medioambiental la sufren más las 
personas de escasos recursos. El 
Brasil de Bolsonaro será respon¬ 
sable de emitir más gigatoneladas 
de dióxido de carbono que China 
para el 2030. AMLO y México no 
deben estar del mismo lado que 
Bolsonaro y Trump en este tema. 


DE POLÍTICA 
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Son muy pocas las historias con ftnal. 
Muchas siguen y se transforman 
en remordimientos. 


MIRADOR 


ARMANDO 
FUENTES AGUIRRE 


Plaza de almas 


L a historia que contaré este día 
carece de final. ¿Acaso algu¬ 
na historia lo tiene? Todas las 
historias continúan, siquiera sea en 
el recuerdo. Algunas que creíamos 
acabadas no lo están. Todo el mundo 
suponía que la Segunda Guerra había 
terminado ya, y 20 años después de 
la rendición de Japón encontraron 
en la selva filipina a un japonés que 
seguía en pie de guerra. Y en mano 
también, pues traía -único resto de 
su armamento- una oxidada bayoneta 
que gustosamente habría clavado en 
la barriga del primer gringo que se le 
hubiera atravesado. Casi ninguna his¬ 
toria acaba, es cierto. Por eso da miedo 
comenzar alguna. Revisemos las histo¬ 
rias de nuestras vidas y observaremos 
que muchas no han acabado todavía. 
Continúan, generalmente en la for¬ 
ma de un remordimiento. Y lo mismo 
sucede con el mundo. Sus historias ja¬ 
más tienen final. No nos damos cuenta, 
pero vivimos aún las consecuencias 
de la fundación de Roma y los efectos 
de la Revolución Francesa. Esto es 
el cuento de nunca acabar. Por eso a 
la gente le gustan tanto los deportes, 
porque en ellos los juegos terminan 
definitivamente. Chivas 2, América 
1... Vaqueros de Dallas 27, Delfines de 
Miami 6... Saraperos de Saltillo 114, 


Arrieros 2... Y sanseacabó. Vámonos 
a la casa (o al bar). Punto. Con los de¬ 
portes sabe uno a qué atenerse. Con 
la vida no. Ni con la muerte. Nunca 
se acaban sus historias. Disculparán 
mis cuatro lectores, por lo tanto, que 
esta historia carezca de final. Tú, lec¬ 
tor; tú, lectora, tendrás que ponérselo. 
El que le pongas, por mí estará muy 
bien. La historia trata de un sujeto 
que tenía estas tres características: era 
borracho, era holgazán y era amigo de 
riñas y pendencias. Cualquiera de esas 
tres notas habría bastado para hacer 
de él un indeseable; juntas las tres lo 
volvían a pain in the ass, como se dice 
en Norteamérica: un dolor allá donde 
les platiqué. Los ebrios, ya se sabe, son 
difíciles de soportar. Para aguantar 
a un borracho tienes que estar bo¬ 
rracho tú también. Así las responsa¬ 
bilidades se dividen. En cuanto a lo 
haragán, el individuo de mi historia lo 
era superlativamente: en toda su vida 
el grandísimo huevón no completaba 
un turno de ocho horas de trabajo. 
Las pendencias las buscaba, y si no 
las podía hallar las inventaba. Tenía 
insufrible genio, nadie podía estar con 
él ni media hora. Imaginen ustedes a 
su esposa, que tuvo que aguantarlo 
media vida. Cuando el hombre murió 
la señora se puso encima un vestido 


negro y abajo un fondo amarillo con 
pintitas rojas, azules, verdes, anaranja¬ 
das y color de rosa. Una viuda a quien 
conocí decía que la libertad empieza 
cuando los hijos se van y el marido 
se muere. Le doy toda la razón. La 
verdadera liberación femenina es la 
viudez. Estaban velando en la funera¬ 
ria al hombre aquel que digo. A uno 
de sus hijos se le ocurrió asomarse a 
través del vidrio que en el ataúd deja¬ 
ba ver el rostro de su padre. Lo que vio 
-¿qué vería?- lo dejó frío de espanto. 
Se volvió aterrado a su madre y le dijo 
con voz trémula: “¡Mamá! ¡Papá está 
vivo!”. Los demás hijos se precipitaron 
hacia el féretro. Uno de ellos se dispu¬ 
so apresuradamente a levantar la tapa. 
“¡Un momento! -gritó desde su silla la 
señora alzando la mano con la palma 
al frente en ademán imperativo-. Si 
está vivo, el que lo saque de ahí tendrá 
que hacerse cargo de él. Yo ya cumplí. 
Conmigo ya no cuenten”. Aquí acaba 
la historia. Más bien: aquí no acaba la 
historia. ¿Estaba muerto el hombre? 
¿Vivía aún? ¿Lo sacaron del ataúd? ¿O, 
temerosos de la responsabilidad, lo 
dejaron en él sin considerar sus signos 
vitales o la falta de ellos? Tú, lector 
o lectora, ponle a la historia su final. 
El que le pongas, por mí estará muy 
bien... FIN. 


En el humilde cementerio de la aldea 
hay una tumba sin lápida, olvidada. 

Los que pueden leer en las tumbas 
sin lápida saben sin embargo lo que esa 
tumba proclama sin hablar: 

"Yo fui un hombre sin nombre. 

Viví la perfecta felicidad que, dicen, goza 
el que no es ni envidioso ni envidiado. 

"No supe nunca de prédicas o teologías, 
pero fui pastor de ovejas, y mi vida fue 
libro que me probó que Dios existe. 

Lo aprendí en la regularidad perfecta 
de las estaciones, en el exacto camino 
de los astros, en la maravillosa visión 
de la eterna vida que se renueva tras 
la muerte. Vi nacerlos corderinos 
y vi surgir el brote de las plantas y de los 
árboles en la primavera. O ciego o loco 
o necio tendría que haber sido para 
no darme cuenta de que hay un Creador 
que hizo el mundo y que lo ordena. 

"Fui parte de la vida. Cuando llegó mi 
muerte la recibí con voluntad conforme, 
como parte de la vida. Y ahora vivo vida 
nueva...". 

Se interrumpen aquí las voces de la 
tumba. La muerte, igual que el vientre 
de la madre, no habla de la vida que lleva 
en su interior. 


/Hasta mañana!... 






















12 NACIONAL REFORMA I Martes 16 de Abril del 2019 



L a bióloga 
Mirsa 

Eréndira Aguirre 
comparte 
su pasión 
por la botánica 
con el objetivo 
de empoderar 
y utilizar las 
plantas en favor 
de las personas 

ISRAEL SÁNCHEZ 


Las plantas poseen propie¬ 
dades que pueden trans¬ 
formar los hábitos alimen¬ 
ticios de las personas y su 
cuidado personal, enrique¬ 
cer los remedios médicos 
y hasta influir en los terrenos 
de las artes. 

Y en un País con un ma¬ 
pa botánico de tanta rique¬ 
za, lo único que hace falta 
es la guía adecuada para 
que cada uno sea capaz de 
aprovechar los beneficios 
de la naturaleza. 

Bajo este principio se 
rige Mirsa Eréndira Agui¬ 
rre (Ciudad de México, 
1979), etnobotánica que, a 
través de un proyecto de 
divulgación que amalga¬ 
ma ciencia, arte y ecología, 
se ha dedicado a desentra¬ 
ñar, comprender y compar¬ 
tir la sabiduría y utilidad 
de las plantas. 

“Es hacer ciencia a par¬ 
tir del conocimiento botá¬ 
nico, de la física, e integrar 
ese conocimiento a la vida 
cotidiana de las personas”, 
expone en entrevista la es¬ 
pecialista. “Dejar claro a la 
gente que la ciencia está 
al alcance de todos”. 

Bióloga por la UNAM 
y arqueóloga por la ENAH, 
imparte a lo largo del año 
una variedad de talleres pa¬ 
ra que la gente comience a 
recurrir a las plantas en di¬ 
ferentes situaciones: plan¬ 
tas medicinales, flores co¬ 
mestibles, herbolaria feme¬ 
nina o extracción de tintes 
y pigmentos naturales. 

Son cursos breves, pero 
intensivos -dos sesiones de 
entre 12 y 14 horas-, para 
los que Aguirre se desplaza 
desde su residencia en Tla- 
yacapan, Morelos, a El In¬ 
genio: Arte y Ecología, pro¬ 
yecto que fundó en 2011 y 
que posteriormente se inte¬ 
gró a la Galería V&S (Xola 
1662, Colonia Narvarte). 

Todo tipo de personas 
llegan a sus talleres. En el 
de Extracción de Tintes, 
por ejemplo, suele recibir 
a artistas, a quienes les en¬ 
seña que las plantas con¬ 
tienen metabolitos secun¬ 
darios, compuestos que les 
permiten sobrevivir, gene¬ 
rar territorialidad o atraer 
polinizadores. 

“Nosotros los podemos 
separar (los metabolitos). 
Y, al separarlos, algunos se 
expresan como colorantes. 

“El taller consiste en 


hacer los pigmentos a par¬ 
tir de las plantas, extraerles 
esa parte, aislarlos”, describe 
Aguirre. 

La especialista provee 
tanto el material botánico co¬ 
mo las herramientas de ex¬ 
tracción, aunque, a veces, la 
gente lleva sus propias plan¬ 
tas, lo cual no es un problema, 
pues todas tienen potencial 
tintóreo, explica. 

En el caso del taller de 
Herbolaria Femenina, la es¬ 
pecialista se enfoca en los 
cambios que ocurren duran¬ 
te la menstruación o el em¬ 
barazo, y en cómo integrar 
plantas en su atención. Esto 


surgió a raíz de que alumnas 
del taller medicinal le propu¬ 
sieron crear un curso dedica¬ 
do a mujeres. 

“Lo hice pensando en un 
botiquín botánico, en algo 
que naturalmente les resol¬ 
viera problemas de este ti¬ 
po, desde la parte menstrual 
hasta la parte del embarazo 
o menopausia”. 

Más que sólo acudir a 
aprender remedios, este ta¬ 
ller se ha vuelto un espacio 
de diálogo y reflexión sobre 
la feminidad y los ciclos bio¬ 
lógicos para lograr una com¬ 
prensión más completa. Y 
con las asistentes contando 


historias muy personales al 
respecto, también ha adqui¬ 
rido un toque terapéutico, 
cuenta Aguirre. 

“No soy psicóloga, así que 
no analizamos, pero sí lo ha¬ 
blamos. Es como ese espacio 
íntimo donde mujeres hablan 
a otras mujeres y les hacen 
preguntas de ‘¿A ti también 
te pasa así como a mi?, don¬ 
de se genera un espacio de 
empatia de género”, describe. 

Finalmente, en el de 
Plantas Medicinales, la ex¬ 
perta recibe tanto a personas 
que sólo quieren aprender de 
botánica como a pacientes 
que buscan atender alguna 


enfermedad en particular 
de forma alternativa. 

Aquí comienza revisan¬ 
do generalidades de las plan¬ 
tas, inquietudes personales 
de los talleristas y si existe 
dentro de la tradición her¬ 
bolaria prehispánica una 
clasificación sobre el uso 
de hierbas específicas pa¬ 
ra enfermedades mentales, 
respiratorias o del sistema 
digestivo, entre otras. 

Posteriormente pasan al 
programa de las preparacio¬ 
nes, que es cuando entra en 
juego la parte individual, y 
cada quien elabora su pro¬ 
pia pomada, infusión, crema, 


Los talleres 

Para adentrarse en los 
secretos de la botánica, 
en el El Ingenio: Arte 
y Ecología, se ofrecen 
diversos acercamientos. 



■ Comienza con una intro¬ 
ducción general y clasifica¬ 
ciones de herbolaria 
prehispánica. 

■ De acuerdo a las inquietu¬ 
des personales, cada quien 
realiza sus propias prepa¬ 
raciones. 

■ Se hacen pomadas, 
infusiones, cremas, jabones, 
champús. 


HERBOLARIA FEMENINA 


■ Se analizan los cambios 
que ocurren durante la 
menstruación, el embarazo 
o la menopausia. 

■ A partir de una compren¬ 
sión adecuada del fenó¬ 
meno, se ofrecen remedios 
botánicos. 

■ Se ha convertido en un 
espacio de diálogo y re¬ 
flexión sobre la feminidad 
y los ciclos biológicos. 


EXTRACCIÓN DE TINTES 
Y PIGMENTOS NATURALES 


■ Se separan los metabolitos 
secundarios de las plantas 
para obtener los colorantes. 

■ Hacen el pigmento 

en polvo y dedican tiempo 
a la creatividad: dibujar, 
tinción de telas, etc. 

■ Todas las plantas tienen 
potencial tintóreo, 
pero algunas requieren 
de procesos extra. 


■ Cuánto: El costo varía en¬ 
tre mil 800 y 2 mil 500, 
según el taller. Incluye ma¬ 
terial botánico y equipo 
de investigación. 

■ Dónde: Los talleres se im¬ 
parten en fechas diversas 
en Xola 1662, Narvarte, se¬ 
de de El Ingenio. En ocasio¬ 
nes también se ofrecen al 
interior de la República. 


jabón, champú, etcétera. 

“La idea del taller es 
empoderar, hacer que las 
personas utilicen las plan¬ 
tas a su favor”, destaca la 
etnobotánica, quien admite 
que puede haber riesgos 
por el carácter polifármaco 
de las plantas. 

“Pero el conocerla pue¬ 
de hacer que la gente que 
se automedica con plantas 
lo haga de una manera más 
responsable y que acompa¬ 
ñe sus padecimientos de una 
manera menos solitaria”. El 
conocimiento, precisa, ayuda 
a superar las equivocaciones 
y las malinterpretaciones. 


‘Medicinas verdes’ 
para el estrés diario 


ISRAEL SÁNCHEZ 


En una época donde la cien¬ 
cia médica y la industria far¬ 
macéutica han avanzado tan¬ 
to, las plantas y el conoci¬ 
miento tradicional sobre ellas 
siguen siendo imprescindi¬ 
bles, sostiene la etnobotánica 
Mirsa Eréndira Aguirre. 

“La ciencia catapultó, pe¬ 
ro está basada en plantas, y 
recuperar el conocimiento 
tradicional es abrirte a un 
panorama muy amplio de 
lo que todavía la ciencia no 
ha logrado, pero que ya se 
había trabajado, que ya se 
había estudiado”, asegura 
la especialista. 

Asimismo, los remedios 
herbarios pueden ser más 
económicos y menos agre¬ 
sivos con el organismo; una 
opción para enriquecer los 
tratamientos establecidos, 
considera Aguirre, quien par¬ 
ticipó en la elaboración de los 
inventarios botánicos del Ce¬ 
rro el Tlatoani en Tlayacapan, 
Morelos, y del Jardín botánico 
Punhuato, en Michoacán. 


“(Los pacientes) se pue¬ 
den ayudar muy bien con las 
plantas, sin efectos secunda¬ 
rios tan fuertes”. 

La bióloga destaca el pa¬ 
pel de las plantas ante en¬ 
fermedades autoinmunes o 
que desgastan rápidamente, 
como el cáncer. 

“Yo he tenido testimo¬ 
nios de personas que están 
en quimioterapias, que les 
están atacando estas células 
(cancerígenas) en crecimien¬ 
to, pero que, a la vez, les es¬ 
tán dando otros efectos muy 
violentos con su cuerpo, 
muy agresivos con su au¬ 
toestima. Las plantas pueden 
ayudar a hacer más llevade¬ 
ro ese proceso, a desintoxicar 
de las radiaciones, por ejem¬ 
plo”, sostiene. 

Y, sobre todo, son una op¬ 
ción contralos males de la vida 
moderna en la urbe. 

“La gente empieza a vol¬ 
tear a la naturaleza como una 
forma de vida que calma esto 
otro que nos están generan¬ 
do las ciudades: el estrés, la 
contaminación o el egoísmo”. 



i México posee una riqueza botánica envidiable; la bióloga 
guía a quienes están dispuestos a conocer este tesoro. 



i En el taller de Extracción de Tintes y Pigmentos 
Naturales, los talleristas aprenden teñido de telas. 


Comparte sabiduría 
armada en colectivo 


ISRAEL SÁNCHEZ 


Para Mirsa Eréndira Aguirre 
y la etnobotánica en general, 
el futuro es prometedor, en 
tanto cada vez más personas 
dirigen la mirada hacia lo or¬ 
gánico y natural, así como a 
los saberes no occidentales. 

“Hay cada vez más per¬ 
sonas estudiando la etnobo¬ 
tánica, que es lo que yo hago: 
cómo recuperar las tradicio¬ 
nes, cómo recuperar este co¬ 
nocimiento ancestral y ver 
si existe algún patrónbiológico 
o químico que esté haciendo 
ese efecto. 

“La idea de recuperarlos 
es recuperar un conocimien¬ 
to del cual a lo mejor nos esta¬ 
mos perdiendo todos”, indica 
la especialista. 

Y es que, a decir de Agui¬ 
rre, la ciencia y el conoci¬ 
miento también se encuen¬ 
tran fuera de los laboratorios y 
de los espacios escolarizados 
o académicos. 

“La ciencia no solamente 
se hace en las universidades, 
ése es un hecho. El conoci¬ 


miento es algo que se genera 
de manera colectiva y del que 
deberíamos tener una par¬ 
ticipación cada vez mayor”, 
considera. 

Por ello, Aguirre decidió 
compartir sus saberes en los 
cursos que imparte en la Co¬ 
lonia Narvarte a cualquie¬ 
ra que se inscriba. Pero su 
aporte no queda ahí, el ta¬ 
ller de Flores Comestibles, 
por ejemplo, devino en una 
publicación lanzada en 2017, 
Flores comestibles de México y 
el mundo , y el mismo destino 
le depara ahora al de Herbo¬ 
laria Femenina. 

“(Se trata de) plasmarlo, 
dejarlo como una constancia 
de todo esto que he ido tra¬ 
bajando en la investigación y 
que se ha ido construyendo”, 
dice Aguirre. 

El 11 y 12 de mayo im¬ 
partirá los talleres de herbo¬ 
laria femenina, y el 18 y 19 
del mismo mes el de plan¬ 
tas medicinales mexicanas. 
Aún no hay nuevas fechas pa¬ 
ra el de extracción de tintes 
y pigmentos naturales. 
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Pedro Ramírez Vázquez, a 100 años de su nacimiento 

‘Ganó la eternidad’ 


Destaca su hijo 
su legado como 
arquitecto, rico 
en sentido social 

ISRAEL SÁNCHEZ 


“El mercado de La Laguni- 
11a lo hizo el hijo de Levitas”, 
se comentaba entre la gente 
durante la segunda mitad de 
los años 60. 

Levitas era el mote de J. 
Max Ramírez, quien vendía 
libros de segunda mano al 
frente del Sagrario Metro¬ 
politano, acompañado de un 
pequeño hijo al que no tenía 
con quién encargar. 

Ese niño que padeció 
junto a su padre las preca¬ 
rias condiciones del comer¬ 
cio ambulante sería el mismo 
que en el futuro, además de 
dar vida a obras emblemáti¬ 
cas de la Ciudad de México, 
como el Estadio Azteca, el 
Museo Nacional de Antropo¬ 
logía o la Basílica de Guadalu¬ 
pe, otorgaría a los comercian¬ 
tes del barrio un espacio dig¬ 
no: Pedro Ramírez Vázquez, 
arquitecto cuyo centenario se 
recuerda hoy. 

“Se hacían mercados pú¬ 
blicos, pero la gente no quería 
meterse”, explica en entrevis¬ 
ta Javier Ramírez Campuza- 
no, hijo del proyectista. 

“Pero si lo pones en un 
lugar estratégico, si vas a ser 
propietario de tu espacio y, a 
la vez, vas a contar con servi¬ 
cios, pues es distinto. 

“A los mercados se les in¬ 
corporó guardería, se les in¬ 
corporó un lugar para tian¬ 
guis de fin de semana, baños 
-y quiero decir no sólo sani¬ 
tarios, sino regaderas-. Sólo 
así la gente accedió a dejar 
la calle”. 

Ya sea el de la Lagunilla, 
Tepito, Coyoacán, Anáhuac, 
Balbuena, San Pedro de los 
Pinos o cualquiera de los 22 
mercados que diseñó, el ar¬ 
quitecto había hallado una 
solución a un problema lo¬ 
cal, haciendo gala del senti¬ 
do social que caracterizaría 
su labor a lo largo de los años, 
de esa imperiosa necesidad 
de dignificar a los ocupantes 
del espacio, fuera el que fue¬ 
ra, recuerda su hijo, también 
arquitecto. 

Mientras recorre la ca¬ 
sa de Ramírez Vázquez (16 
de abril de 1919 -16 de abril 
de 2013), un impresionante 
recinto casi museístico con 
cientos de reconocimientos, 
piezas prehispánicas, arte sa¬ 
cro, fotografías y memora- 
bilia de toda clase, Ramírez 
Campuzano evoca las facetas 
menos conocidas de esa figu¬ 
ra universal, que lo mismo 
organizó los Juegos Olímpi¬ 
cos de México 68 o fundó la 
Universidad Autónoma Me¬ 
tropolitana (UAM). 

“Con todo mundo tenía 
proyectos; diseñó una mas¬ 
cada estampada en seda con 
Silvia Piñal. Con todo mun¬ 
do tenía mitote”, ejemplifica. 

En lo escolar, la UAM y 
las 35 mil aula-casas rurales 
levantadas a lo largo del País, 
y extendidas a regiones co¬ 
mo la ex Yugoslavia, Cuba o 
Argentina, suelen ser el refe¬ 
rente inmediato. 

Sin embargo, el arqui¬ 
tecto también legó la Escue¬ 
la Técnica Industrial Alvaro 
Obregón, en Monterrey, y la 
Academia Comunitaria Beni¬ 
to Juárez en Chicago, además 
del espacio de la Universidad 
Iberoamericana, adjudicado a 
Francisco Serrano para evitar 
que se señalara un conflicto 
de intereses vinculado a la 



i Pedro Ramírez Vázquez dio vida a obras ¡cónicas de la CDMX; además, trascendió fronteras. 
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i Los ocupantes de los mercados recibieron, en la obra de Ramírez Vázquez, espacios dignos. 


labor de Ramírez Vázquez 
como Secretario de Estado. 

“Pero se hizo aquí, y tengo 
hasta los recibos de honora¬ 
rios”, dice, entre risas, el hijo 
del proyectista. “Lo encabe¬ 
zó Pedro Ramírez Vázquez y 
Rafael Mijares, y estaba Pan¬ 
cho Serrano, que era a quien 
se le contrató”. 

Como hombre de fe, más 
espiritual que casado con una 
religión, el arquitecto diseñó 
la Parroquia de Tocumbo, en 
Michoacán, todo un icono; 
el Santuario Guadalupano, 
en Monterrey, y una capilla 
ecuménica en Cancún, que 
su hijo no sabe si aún perviva. 
Asimismo, dejó proyectadas 
catedrales para Chalco y Ne- 
zahualcóyotl, además de Aca- 
pulco, que no se consumaron. 

Fue galardonado por “con 


tribuir a la arquitectura musul¬ 
mana” con el Museo de Nubia, 
en Asuán, Egipto; miembro de 
la Academia del Reino de Ma¬ 
rruecos y del comité de plani¬ 
ficación de Jerusalem, además 
de jurado para el proyecto del 
Museo del Cairo. El genio hu¬ 
manista era capaz de trascen¬ 
der fronteras y entender las 
necesidades de cada cultura, 
enfatiza su hijo. 

“De ser un maestro, lle¬ 
gó a fundar una universidad; 
de ser estudiante, llegó a ha¬ 
cer miles de escuelas; de ser 
hombre de fe, a hacer una 
Basílica (de Guadalupe) y una 
Capilla San Pedro en la San¬ 
ta Sede; de no ser deportista, 
a organizar una olimpiada, y 
de querer ser arquitecto, lle¬ 
gó a ser Pedro Ramírez Váz¬ 
quez”, celebra. 


Esa solución que ofreció 
al barrio capitalino luce des¬ 
cuidada y con grafiti, sin que 
la gente que pasa diario a un 
costado o que ha vendido 
sus productos toda su vida 
en el interior tenga idea del 
personaje a quien se debe 
ese mercado. Pero, en tanto 
sigan de pie y operantes, la 
memoria de Ramírez Váz¬ 
quez será eterna, sostiene su 
hijo, aludiendo a un verso de 
Manuel Machado: 

“Procura que tus coplas 
vayan al pueblo a parar / aun¬ 
que dejen de ser tuyas para 
ser de los demás. / Que, al 
fundirse el corazón con el al¬ 
ma popular, / lo que se pierde 
de nombre se gana de eterni¬ 
dad”, recita. 

“Mi papá ya ganó la eter¬ 
nidad”, afirma. 


Valoran 

legado 

urbano 

STAFF 


La obra del urbanista y 
diseñador Pedro Ramí¬ 
rez Vázquez ha acom¬ 
pañado por décadas las 
vivencias y memorias de 
miles de mexicanos, re¬ 
flexionó la Secretaría de 
Cultura (SC) federal en 
un comunicado. 

La institución recor¬ 
dó una frase recurrente 
con la que Ramírez Váz¬ 
quez explicaba su obra. 
“Nunca he pretendido ha¬ 
cer arquitectura de autor. 
Esta disciplina tiene que 
cumplir con una función 
de servicio para quien 
ocupará esos espacios”. 

La SC recogió tes¬ 
timonios de tres de sus 
muchos recintos. 

Edificada en el año 
1952, la Escuela Nacio¬ 
nal de Medicina de la 
UNAM fue uno de los 
primeros grandes pro¬ 
yectos del arquitecto. 

Jimena Gómez, es¬ 
tudiante de séptimo año, 
recuerda haber visto fo¬ 
tografías de la hoy Facul¬ 
tad de Medicina a pocos 
meses de su inaugura¬ 
ción y se dice sorpren¬ 
dida de lo poco que ha 
cambiado. 

También al sur de 
la ciudad, frente la im¬ 
ponente fachada del Es¬ 
tadio Azteca, José Luis 
Hernández y su hija 
Adriana sonríen para una 
fotografía. 

Destacan que la vi¬ 
sión de la cancha dentro 
del estadio es perfecta 
desde cualquier posición. 

En el vestíbulo del 
Museo Nacional de An¬ 
tropología, en Chapulte- 
pec, Eduardo Abaroa di¬ 
rige una clase de su taller 
de dibujo. 

Para Eduardo, el le¬ 
gado de este arquitecto 
se relaciona con la cons¬ 
trucción de una identi¬ 
dad arraigada en la his¬ 
toria y la relación con los 
pueblos indígenas. 



Para conmemorar el cen¬ 
tenario de su nacimiento, 
y seis años de su muerte, 
su hijo, el arquitecto 
Javier Ramírez Campuza¬ 
no, abre la casa que fuera 
hogar del artífice hasta 
sus últimos días. 



■ La mexicana Elisa 
Carrillo está nominada 
al Benoisdela Danse. 


Mostrará 
Carrillo 
su amor 
a danza 

DANIEL SANTIAGO 


MONTERREY.- Anun¬ 
ciada el viernes pasado 
como una de las siete no¬ 
minadas al Benois de la 
Danse, la mexicana Elisa 
Carrillo asistirá emocio¬ 
nada a la ceremonia de 
este galardón -conside¬ 
rado el Oscar de la Dan¬ 
za-, no por saber si gana 
o no, sino por hacer lo 
que le apasiona: bailar. 

En esa gala, a reali¬ 
zarse en mayo próximo 
en el Teatro Bolshoi de 
Moscú, interpretará el rol 
por el que está nominada, 
el de Julieta, de la pro¬ 
ducción Romeo y Julieta , 
estrenada el año pasa¬ 
do por el Staatsballett de 
Berlín, del cual es prime¬ 
ra bailarina. 

“Será como una ce¬ 
lebración para algo que 
hacemos todas, la dan¬ 
za, que es algo que todas 
amamos. Es ir y mostrar 
todo lo que llevamos den¬ 
tro”, dice la artista naci¬ 
da en Texcoco, Estado 
de México, vía telefónica 
desde Alemania. 

Con su nominación, 
la danza nacional ex¬ 
tiende la fiesta surgida 
el año pasado, cuando 
el tapado Isaac Hernán¬ 
dez se convirtió en el pri¬ 
mer mexicano en ganar 
el premio que honra al 
ruso Alexandre Benois 
(1870-1960), figura pro¬ 
minente en la historia del 
ballet ruso. 

La trayectoria de los 
mexicanos en este galar¬ 
dón, que se caracteriza 
por la exigencia de su ju¬ 
rado, inició en el 2007 
cuando el bailarín Jaime 
Vargas fue el primer no¬ 
minado del País. 

“Está bien que la gen¬ 
te en el mundo de la dan¬ 
za vea que en México hay 
talento”, comenta Elisa, 
nacida en 1981, “pero 
también es importante 
para México, y que vean 
que la danza es impor¬ 
tante, que la danza está 
haciendo cosas”. 

Las otras bailarinas 
nominadas al galardón 
son Amandine Albisson 
(Paris Opera Ballet), As- 
hley Bouder (New York 
City Ballet), Maia Makha- 
teli (Dutch National Ba¬ 
llet), Anastacia Stashke- 
vich (Bolshoi Theatre of 
Russia), Yuan Yuan Tan 
(San Francisco Ballet) y 
Kaho Yanagisawa (Royal 
Swedish Ballet). 



%Aún estoy en píe, de la artista albanesa Añila Rubiku, 
forma parte de la muestra Adinfinitum, en La Habana. 


Abre área 

STAFF 


LA HABANA.- Vulnerabili¬ 
dad y resistencia, desarraigo 
y maternidad, mutilación y 
sanación, desmemoria y hu¬ 
manidad son algunas de las 
dualidades que con mirada 
de mujer artista se hilvanan 
en Ad Infinitum , la única 
apuesta íntegramente feme¬ 
nina dentro de la 13 Bienal 
de La Habana. 


femenina Bienal de La Habana 


La obra de trece mujeres 
de ocho países -Cuba, Espa¬ 
ña, Irán, Guatemala, Canadá, 
Perú, Serbia y Albania-, que 
puede verse hasta el 12 de 
mayo en el centro Arsenal 
Habana, parte del trauma y 
la reparación hasta llegar a la 
esperanza y el futuro, encar¬ 
nados en las pequeñas escul¬ 
turas de una niña de seis años. 

“La Bienal siempre tiene 
proyectos específicos, pero 


no es muy abundante tener 
proyectos específicos de mu¬ 
jeres, que además vienen de 
otras latitudes con experien¬ 
cias de vida diferentes”, seña¬ 
ló la curadora de la muestra, 
Magda González-Mora, so¬ 
bre esta iniciativa “compasiva 
y necesaria”. 

El trabajo de la serbia 
Vessna Perunovich abre con 
potencia las propuestas de Ad 
infinitum para sacudir con¬ 


ciencias con Código inverso\ 
un trabajo sobre grandes lien¬ 
zos y otras superficies en el 
que la artista usa códigos co¬ 
mo el braille para denunciar 
la vulneración constante de 
los derechos humanos. 

También apela a emocio¬ 
nes universales como desam¬ 
paro, memoria y maternidad 
la cubana Claribel Calderius, 
con Los niños de la patria. 

CON INFORMACIÓN DE EFE 
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RETOMARÍAN DISCUSIÓN 
DE OUTSOURCING 

PESE a que el tema del outsourcing fue 
excluido del proyecto inicial de reforma 
laboral puede ser retomado en el Senado 
bajo el argumento de que se ha abusado 
de esta forma de contratación porque 
con él se violan los derechos de los traba¬ 
jadores PÁGINA 16 


GANA PROFECO 
A NOKIA 

EL FABRICANTE de teléfonos móvi¬ 
les, deberá pagar una indemnización 
a por lo menos 121 consumidores tras 
un fallo a favor de una denuncia co¬ 
lectiva interpuesta por la Profeco, de¬ 
bido a mala operación de varios dis¬ 
positivos móviles. PÁGINA 15 




■ 


GASTO DE LOS MEXICANOS QUE VACACIONAN 
ENSEMANASANTA 

(Participación porcentual del total 2019) 


Más de la mitad de los mexicanos que planea viajar en 
esta temporada vacacional prevé realizar sus pagos 
en efectivo y sólo 2 por ciento ocupará algún tipo 
de préstamo para financiar su diversión. 
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CERRARÁN 

BANCOS 

Los próximos 18 y 
19 de abril, los 
bancos no abrirán 
sus puertas con 
motivo de las 
vacaciones de 
Semana Santa. 


Pierde atractivo laboral sector calzado de Guanajuato 

Pelean en Bajío 
la mano de obra 


Avanza venta 

El IFT aprobó al Auditor Independiente y Agente 
de Desincorporación para el proceso de venta de 
los canales de Fox Sport México. El viernes 12 de 
abril de 2018, tanto Disney como Fox, fueron no¬ 
tificadas de dicha aprobación que realizó el Pleno 
en la sesión ordinaria del 10 de abril, página 15 



Se defienden gasolineros 


El precio de las gasolinas se determinan por 
diversos elementos como costos internacionales 
del crudo y de referencia de gasolina, así como 
un tratamiento fiscal diferente en el norte del País, 
defendieron empresarios del sector, página 19 


Atraen salarios 
y prestaciones 
de armadoras 
a los jóvenes 

FRIDA ANDRADE 


La industria del calzado, ico¬ 
no de Guanajuato, ha perdi¬ 
do atractivo como empleador. 

Ahora los trabajadores 
de ese sector migran a una 
prometedora industria de la 
región: la automotriz. 

Incluso, los jóvenes re¬ 
cién egresados de las uni¬ 
versidades buscan oportu¬ 
nidades laborales en las ar¬ 
madoras de autos, dijo Luis 
González, presidente de la 
Cámara de la Industria del 
Calzado del Estado de Gua¬ 
najuato (CICEG). 

Ornar Torres, propieta¬ 
rio de la empresa de calzado 
Monetti en León, Guanajua¬ 
to, reconoció que existe el fe¬ 
nómeno de migración de un 
sector a otro. 

Según dijo, existen pro¬ 
fesiones que bien podrían la¬ 
borar en una u otra industria. 

Mencionó como ejemplo 
al personal que hace el pes¬ 
punte, es decir, el que cose 
las piezas del zapato para for¬ 
marlo, un oficio que también 
es demandado en el sector 
automotor, pues se requiere 
para coser los asientos de piel. 

En comunidades como 
Comanjilla, el número de 
mujeres que hacían tejido 
para zapato artesanal ha dis¬ 
minuido, señaló. 

Para este oficio la adapta¬ 
ción de una industria a otra 
no es compleja porque el 


principio de las máquinas es 
similar, solo que en las plan¬ 
tas de autos los materiales 
que se cosen son más grue¬ 
sos, agregó Torres. 

Además del personal es¬ 
pecializado en la producción, 
en ambas industrias se re¬ 
quieren profesiones como 
administradores, ingenieros 
industriales, ingenieros en 
sistemas o diseñadores. 

En el sector calzado de 
Guanajuato se generaron 176 
mil empleos directos e indi¬ 
rectos en 2018, según la CI- 
CEG e Inegi, mientras que 
de marzo de 2017 a marzo de 
2018, se generaron 102 mil 560 
empleos directos en la indus¬ 
tria automotriz y de autopar- 
tes, de acuerdo con el Cluster 
Automotriz de Guanajuato. 

Uno de los factores que 
determina el atractivo de 
una industria u otra son las 
remuneraciones. 

A nivel nacional en 2018 
las remuneraciones prome¬ 
dio mensuales fueron de 8 
mil 531 pesos (de 2018) en la 
fabricación de calzado por 
trabajador, frente a 26 mil 
467 pesos en la fabricación 
de automóviles y camiones, 
según cifras del Inegi. 

Del total de los trabaja¬ 
dores de la industria del cal¬ 
zado, 70.8 por ciento gana 
hasta dos salarios mínimos 
y 3.2 por ciento más de cin¬ 
co salarios mínimos, según 
Manpower Group con datos 
del IMSS. 

En la industria automo¬ 
triz, 25 por ciento obtiene 
hasta dos salarios mínimos y 
23.6 por ciento más de cinco 
minisalarios. 



Pisando fuerte 




- - -- 


A nivel nacional las remuneraciones de la industria 
automotriz, las cuales crecieron 5.8 por ciento en 2018, 
son mayores que las del calzado. 

REMUNERACIONES MENSUALES POR TRABAJADOR 

(Promedio en pesos de 2018) 

Fabricación — Fabricación de automóviles 
de calzado y camiones 
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Otra de las razones por 
las que se prefiere la indus¬ 
tria automotriz es porque sus 
avances tecnológicos atraen a 
los jóvenes. 

Además, en el sector au¬ 
tomotor se cuenta con mejo¬ 
res diseños de los lugares de 
trabajo, por ejemplo, con aire 
acondicionado o luminosidad. 

González dijo que duran¬ 


te el fin de año la demanda 
de zapatos aumenta, por ello, 
es necesario laborar hasta 
10 horas por día y varios jó¬ 
venes no están acostumbra¬ 
dos a ello. 

Este tipo de situaciones 
obliga a la industria del calza¬ 
do a hacerse más competitiva 
en los sueldos o prestaciones, 
reconoció Torres. 


Definen 
cupo 
de autos 

Desde el 19 de marzo 
pasado y hasta el 18 
de marzo de 2020, 
México podrá expor¬ 
tar autos a Argentina 
por el equivalente al 
cupo de 701 millones 
247 mil dólares, el 
cual Irá subiendo 
para el siguiente año, 
según lo marcado en 
el Diario Oficial de la 
Federación. 

Frida Andrade 


Van contra 
el peso 

El fondo de cober¬ 
tura BlueLine Asset 
Management, del ve¬ 
terano operador de 
mercados latinoame¬ 
ricanos de JP Mor¬ 
gan, Giovanl Silva, 
iniciará operaciones 
a finales de mayo y 
considera comenzar 
con una apuesta 
contra el peso mexl- 
Cano. Bloomberg 


Eleva Sader apoyo a 9 cultivos 


CHARLENE DOMÍNGUEZ 


La Secretaría de Agricultura 
y Desarrollo Rural (Sader) 
elevó el ingreso objetivo de 
otros nueve cultivos elegibles 
de la agricultura comercial. 

Los nueve cultivos bene¬ 
ficiados son: trigo panificable, 
trigo cristalino, sorgo, soya, 
cártamo, cañóla, algodón plu¬ 
ma, arroz y girasol. 

La medida se da tras la 
actualización del apoyo para 
maíz, de 3 mil 960 a 4 mil 150 
pesos por tonelada. 

El aumento del ingreso 
objetivo, que tuvo como ba¬ 
se la aplicación inflacionaria 
de 4.8 por ciento, respondió a 
que los productores ya no te¬ 


nían rentabilidad por los cos¬ 
tos de avíos, fertilizantes, die¬ 
sel y gasolina, dijo Baltazar 
Peral, presidente de la Asocia¬ 
ción de Organismos de Agri¬ 
cultores del Sur de Sonora. 

Peral, quien estuvo pre¬ 
sente en la firma del acuerdo 
de actualización, refirió que el 
precio objetivo del trigo pani¬ 
ficable pasó de 5 mil 10 pesos 
a 5 mil 250 pesos tonelada; el 
del trigo cristalino de 4 mil 
556 pesos a 4 mil 775 pesos 
tonelada y el sorgo de 3 mil 
564 pesos a 3 mil 735 pesos. 

La soya, el cártamo y ca¬ 
ñóla tenían un ingreso objeti¬ 
vo de 8 mil 400 pesos por to¬ 
nelada, pero con la actualiza¬ 
ción ahora será de 8 mil 803 


pesos para cada producto. 

El ingreso para el algo¬ 
dón pluma será ahora de 26 
mil 985 pesos por tonelada. 

El arroz aumentó a 4 mil 
590 pesos tras haber aplicado 
uno de 4 mil 380 pesos, y para 
el girasol pasa a 8 mil 803 pe¬ 
sos por tonelada de 8 mil 400. 

Según el Grupo Consul¬ 
tor de Mercados Agrícolas, 
con las modificaciones al pro¬ 
grama se redujo la superfi¬ 
cie a agricultores que podrán 
participar en el esquema y 
podrán acceder productores 
de hasta 50 hectáreas de rie¬ 
go o hasta 100 de temporal. 

Antes, era de 100 hectá¬ 
reas de riego y 200 hectáreas 
en temporal. 


Precios actualizados 


El ingreso objetivo para los cultivos 
participantes en la agricultura 
comercial tendrá un aumento de 4.79 
por ciento por factores inflacionarios. 

ACTUALIZACIÓN 
DE INGRESO OBJETIVO 

(Pesos por tonelada) 
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Maíz Trigo (1) Trigo (2) Sorgo Arroz Algodón Otros* 

pluma 


(1) Panificable / (2) Cristalino / *Soya, cártamo, cañóla y girasol 
Fuente: GCMA y AOASS 


Fue víctima 
de delitos 
el 67% de 
empresarios 

VERÓNICA GASCÓN 


En el último año, 67 por cien¬ 
to de empresarios de la Co- 
parmex reconoció haber si¬ 
do víctima de la delincuencia. 

De acuerdo con una en¬ 
cuesta realizada por el or¬ 
ganismo empresarial entre 
enero y febrero pasados, ese 
porcentaje representó un in¬ 
cremento de 23.3 puntos res¬ 
pecto al mismo lapso de 2018. 

Según Data Coparmex, 
conjunto de 10 indicadores 
estatales que dan seguimien¬ 
to a los temas de mayor rele¬ 
vancia pública y económica 
de México, en Oaxaca, nue¬ 
ve de cada diez empresarios 
fueron víctimas de algún de¬ 
lito en el periodo de análisis. 

Otros estados con altos 
niveles de inseguridad son 
Tabasco, Hidalgo, Guerrero 
y Baja California. 

“Si comparamos con los 
resultados del año anterior, 
todos los estados aumenta¬ 
ron su porcentaje de socios 
que reportaron ser víctimas 
de algún delito en el último 
año. Más aún, todos los esta¬ 
dos reportaron niveles de vic- 
timización por encima del 50 
por ciento”, según Coparmex. 

En contraste, el indicador 
sobre corrupción disminuyó. 

En 12 de 31 estados, me¬ 
nos de 35 por ciento de los 
socios de Coparmex repor¬ 
taron haber experimentado 
algún acto de corrupción. 

Mientras que hace un 
año, solo 8 estados se encon¬ 
traban en ese nivel. 

“A nivel nacional, el 38 
por ciento de los socios Co¬ 
parmex reportaron haber si¬ 
do víctimas de algún acto de 
corrupción en el último año. 
Esto representa una disminu¬ 
ción de 4 puntos con respec¬ 
to a al año anterior”, reportó. 

Los estados que más ba¬ 
jaron su porcentaje de em¬ 
presas que reportaron ser 
víctima de actos de corrup¬ 
ción son Tabasco (68 a 47 por 
ciento), Hidalgo (45 a 28 por 
ciento) y Chihuahua (35 a 19 
por ciento). 
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Gana Profeco 
a Nokia 
demanda 
colectiva 

ALEJANDRO GONZÁLEZ 


Capitanes 


A volar 

L e hemos comentado que no es el mejor momento 
financiero para las aerolíneas en el País, ya que entre 
competencia, tarifas aeroportuarias y costos laborales, 
sus balances no están arrojando cifras positivas. 

Sin embargo, la competencia entre empresas es¬ 
tá dando muy buenos resultados para los usuarios del 
transporte aéreo. 

En marzo de este año, las tarifas de transporte aéreo 
cayeron 5.89 por ciento respecto a igual mes de 2018, de 
acuerdo con un promedio que calcula el Instituto Nacio¬ 
nal de Estadística y Geografía (Inegi). 

Desde enero del año pasado se han reportado bajas 
en las tarifas, por lo que quizás se esté enfrentado el pe¬ 
riodo más largo de abaratamiento de los servicios, con 
todo y que una menor proporción de la población los 
utiliza respecto a otros medios de transporte. 

Lo que son la cosas, las tarifas del transporte de au¬ 
tobús aumentaron 6 por ciento en el mismo periodo, por 
lo que los recientes señalamientos de la Comisión Fede¬ 
ral de Competencia Económica (Cofece) de Alejandra 
Palacios, respecto a la falta de competencia en este sec¬ 
tor, tienen sentido. 

Por lo pronto, las aerolíneas de bajo costo no paran 
de anunciar nuevos planes. Ahí está Volaris, capitaneada 
por Enrique Beltranena, que abrirá este año 35 rutas, 
de las cuales 25 son nacionales. 


El fabricante de teléfonos 
móviles Nokia, deberá pagar 
una indemnización a por lo 
menos 121 consumidores tras 
un fallo a favor de una de¬ 
nuncia colectiva interpuesta 
por la Procuraduría Federal 
del Consumidor (Profeco) 
respecto fallas en varios dis¬ 
positivos móviles. 

De acuerdo con la Profe¬ 
co, desde 2008 varios usua¬ 
rios de dispositivos Nokia se 
quejaron de fallas y a su vez 
de que la empresa no había 
querido hacer válidas las ga¬ 
rantías del producto, por lo 
que decidió representar de 
inicio a 121 consumidores en 
una denuncia colectiva en 
contra del fabricante. 

“Después de varios años 
con la substanciación del jui¬ 
cio colectivo, el Juzgado Dé¬ 
cimo Primero de Distrito en 
Materia Civil de la Ciudad 
de México, condenó al pa¬ 
go de daños y perjuicios a la 
proveedora Nokia México, 
más un 20 por ciento como 
indemnización, benefician¬ 
do a los consumidores que 
presentaron o no queja an¬ 
te Profeco”, dio a conocer la 
institución. 

Explicó que promovió di¬ 
versos incidentes de cuantifi- 
cación y reclamación de da¬ 
ños y perjuicios, en represen¬ 
tación de consumidores que 
se acercaron para comprobar 
sus daños, debido a que los 
aparatos móviles que adqui¬ 
rieron con Nokia México de 
enero de 2008 al 14 de junio 
de 2011 estaban dañados. 

La Profeco aseguró que 
aquellos consumidores que 
adquirieron teléfonos móvi¬ 
les con Nokia México, en¬ 
tre enero de 2008 y el 14 de 
junio de 2011 y que hayan 
presentado daños o defectos, 
pueden reclamar el pago de 
esa afectación. 


Tiempo 
de ajustes 

Aunque existe nerviosismo 
por el lento proceso de ra¬ 
tificación del Tratado entre 
México, Estados Unidos y 
Canadá (T-MEC), esto po¬ 
dría ser favorable para las 
armadoras establecidas en 
México. 

A los agremiados en la 
Asociación Mexicana de 
la Industria Automotriz 
(AMIA), que lleva Eduardo 
Solís, les está dando tiem¬ 
po de ajustar su modelo de 
negocios. 

No hay que olvidar que 
si entra en vigor el T-MEC, 
las armadoras tendrán re¬ 
glas más estrictas para po¬ 
der aprovechar las ventajas 
arancelarias en la exporta¬ 
ción de vehículos a EU y 
Canadá. 

En el actual tratado un 
vehículo de exportación de¬ 
be tener 62.5 por ciento de 
insumos regionales para no 
pagar arancel y esa regla de 
origen subirá a 75 por cien¬ 


to con el nuevo Tratado. 
Además, entre 40 y 45 por 
ciento de los insumos debe¬ 
rá ser producido en zonas 
de alto salario. 

Una vez que entre en 
vigor el T-MEC, las empre¬ 
sas tendrán un periodo de 
transición de tres años pa¬ 
ra alcanzar la nueva regla y 
de no lograrlo, pagarán un 
arancel de 2.5 por ciento en 
la exportación. 

Este ajuste en el modelo 
se anticipa muy fuerte para 
las marcas que se encuen¬ 
tran más integradas al mer¬ 
cado japonés o europeo, así 
que sus planes ya deben es¬ 
tar en marcha. 

Quieren 

divertir 

Los que buscan tener su 
mejor temporada vacacional 
son los de Diniz, que capi¬ 
tanea Antonio Quevedo 
Diniz. 

La empresa opera los 
centros de entretenimiento 


Recórcholis y el parque Ka- 
tamplum, que se ubica en la 
azotea del centro comercial 
Las Antenas en el oriente de 
la Ciudad de México. 

Sobre esta última inver¬ 
sión, Diniz está apostando 
todo para entrar a la com¬ 
petencia del entretenimien¬ 
to en la capital del País. 

Katamplum fue abierto 
a finales del 2018 y digamos 
que no tuvo los resultados 
esperados en la temporada 
vacacional de invierno, pues 
no era tan conocido entre 
los chilangos, especialmente 
los que viven en el oriente 
de la Ciudad de México. 

Sin embargo, para es¬ 
ta temporada, las huestes 
de Quevedo Diniz están ha¬ 
ciendo toda una campaña 
de posicionamiento para 
que los capitalinos conoz¬ 
can su nuevo parque. 

Además, para buscar un 
diferenciador de mercado, 
recientemente la empresa 
firmó una alianza con Coro¬ 
nado y dulces Vero, así co¬ 
mo con Ricolino, con el fin 
de tener al interior de Ka¬ 
tamplum dulces 100 por 
ciento mexicanos. 

Mérito de otros 

Hasta hace algunos años la 


Fortalecen 
a hoteles 
con oferta de 
restaurantes 

REFORMA STAFF 


temporada de declaraciones 
anuales para personas físi¬ 
cas era un verdadero viacru- 
cis y el Servicio de Admi¬ 
nistración Tributaria (SAT), 
que hoy lleva Margarita 
Ríos-Faijat, se convertía en 
el villano favorito. 

La digitalización y la 
declaración pre llenada de 
millones de contribuyen¬ 
tes que tiene en línea el SAT, 
parece estar dando un res¬ 
piro a los que están obliga¬ 
dos a cumplir con el trámite. 

Actualmente, un contri¬ 
buyente puede llenar su de¬ 
claración en línea sin apoyo 
de un contador y la devolu¬ 
ción de impuestos le puede 
llegar hasta en cuatro días. 

Pero este avance no es 
resultado de una estrategia 
reciente, el mérito lo tiene 
el personal del SAT que ha 
trabajado en la automatiza¬ 
ción de las declaraciones y 
la facturación digital por lo 
menos en los últimos cin¬ 
co años. 

Lo que sigue, es demos¬ 
trar que con estos meca¬ 
nismos se puede vencer la 
evasión fiscal, que tan solo 
en Impuesto Sobre la Ren¬ 
ta (ISR) en sueldos y sala¬ 
rios alcanzó más de 72 mil 
millones de pesos en 2016 
y 2017. 

capitanes@reforma.com 


Cadenas hoteleras invierten 
en fortalecer su oferta gastro¬ 
nómica por medio de la aper¬ 
tura de restaurantes propios 
especializados en platillos 
mexicanos. 

“El 15 por ciento del PIB 
turístico corresponde a los 
restaurantes, el mundo re¬ 
conoce a la comida mexica¬ 
na como un atractivo, incluso 
es Patrimonio de la Humani¬ 
dad por la Unesco”, comentó 
Francisco Fernández, presi¬ 
dente de la Cámara Nacional 
de la Industria de Restauran¬ 
tes y Alimentos Condimenta¬ 
dos (Canirac). 

Desde 2017, Grupo Po¬ 
sadas ha realizado una serie 
de inversiones que suman 
53 millones de pesos para 
optimizar su portafolio de 
250 restaurantes en todas sus 
marcas de hoteles. 

Enrique Calderón, vice¬ 
presidente de operación ho¬ 
telera, precisó, “entre 2017 
y 2019 se habrán invertido 
4 millones de pesos en pro¬ 
gramas de capacitación para 
certificación de chefs, 12 mi¬ 
llones en creación de con¬ 
ceptos de restaurantes y un 
millón en diseño de menús”. 

Para Hoteles Misión, el 
40 por ciento de sus ingre¬ 
sos corresponde al rubro de 
alimentos y bebidas de sus 
23 centros de consumo de¬ 
nominados “Del Pueblito”, y 
que en algunos casos llega a 
50 o 55 por ciento. 

Roberto Zapata, direc¬ 
tor general de Hoteles Mi¬ 
sión, resaltó el concepto de 
mexicanidad al cual se ape¬ 
ga para atender la demanda 
gastronómica de sus visitan¬ 
tes, mediante un menú base 
robustecido con comida re¬ 
gional de la zona en que se 
ubica el desarrollo, validado 
y coordinado por un equipo 
de chefs locales. 



OCTAVIO 

ALVÍDREZ 


El capitán de Fresni- 
llo recibió luz verde de 
su Consejo de Admi¬ 
nistración para arran¬ 
car el proyecto Mine¬ 
ra Juanicipio, en con¬ 
junto con MAG Silver 
Corp. Anticipan una 
producción promedio 
anual de 11.7 millones 
de onzas de plata y 43 
mil 500 onzas de oro, 
además de una inver¬ 
sión inicial de 395 mi¬ 
llones de dólares. 


Crece 33.3% este formato en la música grabada en 2018 

Impulsa streaming 
ingresos de música 



Reconoce Amprofon 
lucha contra piratería, 
pero alerta sotfware 
de copia ilegal 

ALEJANDRO GONZÁLEZ 


Los ingresos de la industria 
de la música en México fue¬ 
ron impulsados por los ser¬ 
vicios de streaming, reveló 
un estudio de la Federación 
Internacional de la Industria 
Fonográfica (IFPI por sus si¬ 
glas en inglés). 

El reporte, en el que tam¬ 
bién colabora la Asociación 
Mexicana de Productores de 
Fonogramas y Videogramas 
(Amprofon), reveló que el 
streaming representa el 80 
por ciento de los ingresos 
totales de la música grabada 
en México que fueron 154.5 
millones de dólares durante 
el año pasado. 

Cabe señalar que a nivel 
mundial el streaming repre¬ 
senta el 80 por ciento del to¬ 
tal de los ingresos de la in¬ 
dustria de la música grabada. 

De acuerdo con el estu¬ 
dio, dentro de los diversos 
formatos la música por strea¬ 
ming creció en México 33.3 
por ciento en 2018, en tanto 
que el de formato físico des¬ 
cendió 26.2 por ciento, mien¬ 
tras que las descargas perma¬ 
nentes y otros formatos mó¬ 
viles cayeron 44.5 por ciento. 

El estudio además dife¬ 
renció entre los ingresos ob¬ 
tenidos a través de suscrip¬ 
ciones de paga, gratuitos y 
video. 

Las de paga aportaron en 
el País alrededor del 70 por 
ciento, seguido por las pla¬ 


taformas de video por strea¬ 
ming con el 19 por ciento y 
las suscripciones gratuitas 
con el 11 por ciento a través 
de anuncios publicitarios. 

Guillermo González 
King, director general de 
Amprofon, destacó el incre¬ 
mento de las suscripciones a 
servicios de streaming de pa¬ 
ga, y afirmó que los mexica¬ 
nos utilizan más este tipo de 
servicios por razones como 
la inmediatez, la movilidad 
y el acceso a un número ili¬ 
mitado de canciones sin in¬ 
terrupciones. 

“Creo que es por varios 
factores. Puede estar ligado 
a que el patrón de consumo 
de quien escucha música se 


hace mas latente un tema de 
movilidad, ya sea escucharlo 
en dispositivos móviles o en 
un mismo dispositivo pero en 
diferentes escenarios como 
hacerlo en casa, en el cami¬ 
no al trabajo o escuela. 

“Otro factor es que se ha 
entendido mejor el concepto 
de streaming. Tener un con¬ 
sumo ilimitado de música 
por tarifa fija, independien¬ 
temente cuál sea, casi todos 
es un buffet de todo por el 
mismo precio”, afirmó Gon¬ 
zález King. 

Respecto a la piratería, 
reconoció que el streaming 
ha ayudado a reducirla, sin 
embargo, aclaró que no es 
directamente proporcional 


ya que el que haya 10 nue¬ 
vas suscripciones a un servi¬ 
cio, no significa que la pirate¬ 
ría se reduzca en ese mismo 
número. 

Aseguró que han detec¬ 
tado que existe software que 
extrae el sonido de los videos 
y se han vuelto común ese 
tipo de archivos que se dis¬ 
tribuyen directamente entre 
usuarios. 

Agregó que para la indus¬ 
tria legal es difícil solicitar la 
remoción de páginas en lí¬ 
nea que distribuyen dichos 
archivos ya que en su mayo¬ 
ría están albergados fuera de 
México, por lo que el margen 
de maniobra es limitado a los 
que detectan en el País. 



■ 6 meses es el tiempo que 
otorgó a Fox para la venta 
de canales deportivos. 

■ 6 meses de prórroga 
tendrá si los solicita aunque 
deberá justificar 

las razones. 

■ 10 años es el periodo en el 


que tendrán prohibido re¬ 
comprar todo o parte del 
negocio que se venda. 

■ 3 años por lo menos les im¬ 
pidieron reclutar a personal 
clave del negocio desincor¬ 
porado. 

Fuente: IFT 


La ruta de desincorporación 


El IFT dictó algunas restricciones de tiempo para que se 
pueda llevar a cabo la fusión Disney-Fox. 


Aprueban operadores 
para vender Fox Sports 


ALEJANDRO GONZÁLEZ 


El Instituto Federal de Tele¬ 
comunicaciones (IFT) apro¬ 
bó al Auditor Independiente 
y Agente de Desincorpora¬ 
ción para el proceso de ven¬ 
ta de los canales de Fox Sport 
México. 

De acuerdo con fuentes 
del proceso, el pasado viernes 
12 de abril tanto Disney como 
Fox frieron notificadas de di¬ 
cha aprobación que realizó el 
Pleno en la sesión ordinaria 
del 10 de abril. 

Dichas fuentes explica¬ 
ron a REFORMA que las em¬ 
presas aún tienen un plazo de 
10 días hábiles para designar 
a cada uno de los que el Ple¬ 
no aprobó ya sea como Audi¬ 
tor o como Agente de Desin¬ 
corporación. 

Una vez que transcurra 
ese periodo y las empresas 
notifiquen al regulador la de¬ 
signación, entonces comen¬ 
zará a correr el periodo de 
seis meses que tienen para 
cumplir con la venta de Fox 
Sports y con ello seguir con 
la fusión Disney-Fox. 

“Con la designación del 


Agente de Desincorporación 
se inicia el periodo de seis 
meses otorgado para la ven¬ 
ta, los cuales son prorroga- 
bles por una sola ocasión por 
causas justificadas, previstas 
en las mismas condiciones”, 
señaló el IFT. 

De acuerdo con las con¬ 
diciones que el IFT estable¬ 
ció para aprobar la fusión 
Disney-Fox en México, y que 
las empresas aceptaron, Fox 
tendrá seis meses adicionales 
como un periodo de prórroga 
justificado. 

Por otra parte, tanto Fox 
como Disney también notifi¬ 
caron al IFT el cumplimiento 
en la designación del Admi¬ 
nistrador Independiente, y 
presentaron copias de con¬ 
tratos de derechos de trans¬ 
misión de eventos deporti¬ 
vos de Fox y de la provisión 
y licénciamiento de canales 
restringidos deportivos en¬ 
tre Fox y operadores de TV 
de paga. 

El IFT dijo que con ello 
dan cumplimiento a dos con¬ 
diciones que también le fue¬ 
ron impuestas para aprobar 
la fusión. 
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Existe la posibilidad que el Senado tome el tema para regularlo 


Podría el outsourcing 
incluirse en reforma 


Ejemplos de formas de evasión que utilizan las empresas de outsourcing. 


Alerta Manpower 
riesgo de eliminar 
este esquema 
de forma radical 

VERÓNICA GASCÓN 


En el avance de la reforma la¬ 
boral en el Congreso, quedó 
abierta la posibilidad de in¬ 
troducir el tema de la regu¬ 
lación del outsourcing. 

Este tema que fue exclui¬ 
do del proyecto inicial de re¬ 
forma laboral puede ser re¬ 
tomado en el Senado bajo 
el argumento de que se ha 
abusado de esta forma de 
contratación porque con él 
se violan los derechos de los 
trabajadores. 

Mónica Flores, directora 
general de Manpower, ase¬ 
guró que la aprobación de la 
reforma laboral es necesaria 
para seguir por el camino de 
la ratificación del tratado con 
Estados Unidos y Canadá (T- 
MEC), pero alertó de los ries¬ 
gos de que se vaya por la vía 
radical y se quiera eliminar 


este esquema. 

Desde su punto de vista 
se tiene que distinguir a las 
empresas que subcontratan 
personal protegiendo los de¬ 
rechos de los trabajadores y 
aquellas que se aprovechan 
de huecos legales para eva¬ 
dir el pago de impuestos y de 
prestaciones. 

“Se dice que hay quien 
pide eliminar el outsourcing 
por completo. Hay que se¬ 
parar, hay empresas que ver¬ 
daderamente han afectado a 
los trabajadores, la terceri- 
zación es un disparador de 
la economía y podemos ver 
cómo funciona la industria 
sana y regulada en las eco¬ 
nomías de mayor crecimien¬ 
to del mundo. 

“Hay que mostrar los be¬ 
neficios de esta forma de 
contratación que intenta dar 
oportunidad de empleo a 
grupos vulnerables (jóvenes, 
mujeres) porque damos fle¬ 
xibilidad de trabajar cuando 
ellos pueden”, señaló Flores. 

Admitió que debido a que 
algunas empresas realizan 


Simulación 


■ Contratar al personal 
por honorarios 
(así no se paga IMSS 
ni INFONAVIT, 
ni tienen que 
liquidarlos). 

Fuente: AMECFI 


malas prácticas, como regis¬ 
trar con un salario menor a 
los trabajadores en el IMSS 
o no cubrirles las prestacio¬ 
nes sociales, se ha satanizado 
a este sector. 

“Hay empresas que uti¬ 
lizan los huecos en la legis¬ 
lación para aprovecharse no 
solo del trabajador sino de la 
autoridad, por subregistrar a 
los trabajadores”, consideró. 

Las firmas de terceriza- 
ción que cumplen con el pa¬ 
go de los impuestos corres¬ 
pondientes (agrupadas en la 


■ Dar altas y bajas constantes 
del mismo trabajador ante 
el IMSS, aunque sigan traba¬ 
jando (mientras están el pe¬ 
riodo de baja, el IMSS man¬ 
tiene sus derechos y así sólo 
pagan la tercera parte de los 
meses en el año al IMSS). 


Asociación Mexicana de Em¬ 
presas de Capital Humano) 
cuentan con un 0.9 por cien¬ 
to de penetración en el mer¬ 
cado laboral, con 153 mil 881 
fuentes de empleo. 

La mayoría de las empre¬ 
sas de outsourcing caen en la 
irregularidad, ya que cifras de 
la AMECH advierten que de 
900 empresas, sólo 40 pagan 
todas las obligaciones fiscales. 

“Sigue una coordinación 
entre la autoridad fiscal, el 
IMSS y la STPS (Secretaría 
del Trabajo y Previsión So- 


■ Hay quienes inclusive 
evaden el IVA al ha¬ 
cer facturación entre 
empresas que simu¬ 
lan ser de un mismo 
grupo. 


cial), con mas inspecciones 
para que cumplan las em¬ 
presas tercerizadoras estas 
condiciones que van en be¬ 
neficio del trabajador y la 
economía en general. De¬ 
beríamos buscar estrategias 
para que la ley se cumpla y 
que no haya hueco para la 
simulación o el fraude”, su¬ 
brayó Flores. 

La ejecutiva de Manpower 
dijo que una medida drástica 
con respecto al outsourcing 
podría desincentivar la inver¬ 
sión y afectar el empleo. 


Busca El) colocar soya en México Clasificar aranceles darla 



mayor recaudación fiscal 


CHARLENE DOMÍNGUEZ 


Con un récord histórico en 
sus inventarios excedentes 
de soya, los exportadores es¬ 
tadounidenses de este grano 
han puesto la mira en Méxi¬ 
co para colocar su producción. 

El Departamento de 
Agricultura de EU (USDA) 
tiene una proyección de 23 
millones de toneladas de soya 
en inventario, una cantidad 
nunca registrada, y que es¬ 
tá disponible para vender en 
los mercados internacionales. 

Jim Sutter, director eje¬ 
cutivo del Consejo de Ex¬ 
portación de Soya de Esta¬ 
dos Unidos (USSEC), dijo 
que en su visita a México 
se dio cuenta que el País ha 
aumentado su crecimiento y 
está exportando a los merca¬ 
dos internacionales carne de 
cerdo y carne de ave. 

Con este crecimiento, so¬ 
fisticación y modernización 
de las industrias vendrá más 
demanda de soya, apuntó, ya 
que éste grano es utilizado 


para fabricar alimentos para 
animales. 

“Me platicaron que varias 
empresas en México quie¬ 
ren exportar a los mercados 
mundiales y un ejemplo es 
China que ya comenzó a im¬ 
portar carne de cerdo por el 
problema que tiene de la fie¬ 
bre africana porcina. 

“Nos gustaría mucho po¬ 
derle vender más a México 


a fin de que pueda exportar 
más carne a China. Ahori¬ 
ta es un muy buen momen¬ 
to para comprar porque los 
precios están bajos”, dijo. 

Sutter añadió que en su 
reunión con importadores, 
entre ellos trituradores de 
soya, fabricantes de alimen¬ 
to forrajero y de alimentos y 
aceites comestibles, hablaron 
de los procesos de mejora. 


FRIDA ANDRADE 


De hacer realidad la ac¬ 
tual iniciativa de la Sexta 
Enmienda para la clasifi¬ 
cación arancelaria de las 
importaciones y exporta¬ 
ciones, con la cual se agre¬ 
garían dos dígitos a la ya 
existente, se evitarían dis¬ 
torsiones al mercado inter¬ 
no y se llegaría a una mayor 
recaudación fiscal. 

Esta enmienda forma 
parte del marco jurídico 
de la Convención Interna¬ 
cional sobre el Sistema Ar¬ 
monizado, en la cual Méxi¬ 
co participa con 153 países. 

El sistema armonizado 
es un mecanismo imple- 
mentado por la Organiza¬ 
ción Mundial de Aduanas 
y establece nomenclaturas 
para las mercancías en co¬ 
mercio exterior. 

Actualmente los pro¬ 


ductos que ingresan o salen 
del País se realiza a través 
de fracciones arancelarias 
que se componen de ocho 
dígitos, pero con la imple- 
mentación de la Sexta En¬ 
mienda se agregarían dos 
dígitos más para detallar la 
clasificación, refirió Felipe 
González, director general 
del Grupo Visión. 

Con 10 dígitos, será 
más específica la Tarifa 
General de Importación y 
con ello se podrá hacer una 
estadística más eficiente de 
qué es lo que se importa y 
qué es lo que se exporta, 
mencionó Alfonso Zava- 
la, gerente de operaciones 
Grupo Visión. 

Contar con una cla¬ 
sificación más específica 
ayudaría a identificar un 
producto cuando entra por 
debajo del precio estimado 
que propone el País. 



I A 2018, México es el sexto 
proveedor de EU en manu¬ 
factura aeroespacial. 

Destaca 
el País por 
manufactura 
aeroespacial 

FRIDA ANDRADE 


México se distingue por su 
considerable capacidad para 
producir manufactura en el 
sector aeroespacial de clase 
mundial y actualmente es el 
principal país latinoameri¬ 
cano que abastece a Estados 
Unidos. 

“Una manufactura de cla¬ 
se mundial se puede vender 
en cualquier parte del mun¬ 
do y es competitiva tanto en 
costos como en calidad”, refi¬ 
rió, en entrevista, Luis Lizca- 
no, director general de la Fe¬ 
deración Mexicana de la In¬ 
dustria Aeroespacial (Femia). 

Por ello, 99 por ciento de 
la producción nacional del 
sector aeroespacial es de ex¬ 
portación, destacó. 

Al cierre de 2018, las ex¬ 
portaciones del sector fueron 
por 8 mil 600 millones de dó¬ 
lares, 13 por ciento más que 
en 2017, informó Lizcano. 

Para 2018 México des¬ 
bancó a Brasil como sexto 
proveedor de manufactura 
aeroespacial de Estados Uni¬ 
dos, sitio que el país sudame¬ 
ricano mantenía desde 2015, 
al exportar 3 mil 70 millones 
de dólares, según datos del 
Departamento de Comercio 
de EU. 

Dichas ventas represen¬ 
taron un crecimiento de 19.3 
por ciento en 2018, respecto 
a 2017, en los envíos al veci¬ 
no del norte. 

Mencionó que los esta¬ 
dos más representativos en 
este sector son Baja Califor¬ 
nia, Sonora, Chihuahua, Nue¬ 
vo León y Querétaro. 

Entre las empresas del 
sector aeroespacial nacional 
se encuentran Safran, Bom- 
bardier y Airbus. 


i VA POR MÉXICO ! 


A Mercados financieros [negociosreforma.com] 


DÓLAR 48 HORAS * 10 n - nn 

(Pesos por dólar/venta) ^lo.O/oü 

ACCIONES DEL S&P/BMV IPC 

Instrumento Valor Var. Var. 

(Pesos) Unitaria % 

Importe 
(Miles de pesos) 

Var. 

Anual 

Max. Mín 

12 meses 

19.00 



AC* 

105.17 

-0.37 

-0.35 

59,514 

-21.40 

134.62 

99.30 

1886 



ALFAA 

19.90 

0.16 

0.81 

91,203 

-14.63 

25.54 

19.52 




ALPEKA 

25.41 

-1.04 

-3.93 

36,849 

-3.38 

32.99 

23.12 

18.72 


, 

ALSEA* 

45.19 

0.19 

0.42 

90,278 

-34.99 

71.50 

40.33 

8 Abr 

9 10 11 12 

15 

AMXL 

14.66 

0.14 

0.96 

408,061 

-17.59 

18.12 

12.32 

nüNtUAb tlN MtXKAJ 


ASURB 

302.89 

0.82 

0.27 

228,098 

-7.51 

400.36 

263.40 

(Cotización de venta) Cierre 

Var.Abs. 

BBAJIOO 

39.84 

-0.14 

-0.35 

16,741 

-3.79 

47.30 

32.78 

Dólar menudeo peso/dólar 19.2000 

0.1500 

BIMBOA 

40.00 

-0.28 

-0.70 

60,667 

-6.85 

43.99 

34.92 


dólar/peso 0.0521 

-0.0004 

BOLSAA 

40.05 

-0.07 

-0.17 

47,167 

6.49 

42.11 

29.46 

Dólar Fix 

peso/dólar 18.7719 

-0.0713 

BSMXB 

31.62 

0.08 

0.25 

337,184 

14.65 

32.92 

23.28 


dólar/peso 0.0533 

0.0002 

CEMEXCPO 

9.07 

0.06 

0.67 

181,657 

-29.80 

14.10 

8.71 

Dólar 48 hrs. 

peso/dólar 18.8780 

0.1210 

CUERVO* 

28.90 

-0.04 

-0.14 

9,067 

-16.71 

35.44 

22.06 


dólar/peso 0.0530 

-0.0003 

ELEKTRA* 

1,016.48 

-4.13 

-0.40 

7,827 

94.00 

1,104.01 

491.01 

Euro 

peso/euro 21.3713 

0.1877 
n nnn/i 

FEMSAUBD 

181.96 

1.59 

0.88 

238,500 

2.08 

188.00 

161.25 

Fi irn/Hnlar 

euro/peso 0.0468 

0 8984 

-U.UUU4 

0.0002 

GAPB 

190.72 

0.84 

0.44 

62,281 

-2.23 

208.26 

132.74 

luí u/ uuiai 

Dólar/euro 

1.1130 

-0.0002 

GCARS0A1 

71.72 

-0.98 

-1.35 

15,319 

10.19 

79.25 

58.15 

* Para nanne al Hía rio hn\/ 


GCC* 

105.37 

3.82 

3.76 

35,513 

2.31 

134.98 

95.20 

raía payuo ai uia ue nuy 


GENTERA* 

18.63 

0.60 

3.33 

80,332 

20.58 

21.48 

12.78 

EL PESO EN CHICAGO $/DLS 

GFINBURO 

27.77 

-0.70 

-2.46 

53,566 

-12.01 

31.95 

25.40 

(Cotización del futuro al cierre) Cierre 

Anterior 

GFNORTEO 

118.22 

-2.31 

-1.92 

457,451 

-0.92 

138.74 

82.77 

Junio 19 

19.0839 

18.9393 

GMEXICOB 

55.62 

-0.80 

-1.42 

241,969 

-12.33 

66.00 

36.75 

Septiembre 19 

19.3423 

19.1938 

GRUMAB 

199.64 

1.31 

0.66 

85,366 

-11.65 

258.95 

197.05 

Diciembre 19 

19.6078 

19.4931 

IEN0VA* 

82.34 

-0.16 

-0.19 

86,794 

-7.24 

95.33 

64.61 

MERCADOS EN EL MUNDO 

KIMBERA 

33.29 

0.21 

0.63 

32,387 

-0.94 

34.61 

27.63 

Indicador 

Cierre 

Vari 

KOFL 

126.99 

0.00 

0.00 

102,752 

3.19 

137.96 

109.30 




LABB 

14.50 

0.03 

0.21 

9,235 

-27.57 

20.25 

11.10 

Dow Jones 

26,384.77 

-0.10 

LIVEPOLC-1 

120.06 

0.62 

0.52 

15,527 

-13.08 

152.97 

108.50 

S&P 500 
Nasdaq 

2,905.58 

7,976.01 

-0.06 

-0.10 

MEGACPO 

91.27 

-1.66 

-1.79 

66,859 

6.95 

101.99 

79.06 

Bovespa 

93,082.97 

0.22 

MEXCHEM* 

44.68 

-1.18 

-2.57 

265,905 

-24.09 

67.79 

42.71 

Merval 

31,745.56 

1.24 

OMAB 

114.49 

0.56 

0.49 

67,267 

14.65 

135.99 

84.86 

FTSE100 

7,436.87 

0.00 

PE&OLES* 

225.77 

-2.39 

-1.05 

107,531 

-42.93 

400.00 

205.00 

Dax 30 

12,020.28 

0.17 

PINFRA* 

185.59 

-0.48 

-0.26 

75,120 

-1.81 

209.96 

162.98 

CAC40 

5,508.73 

0.11 

RA 

100.70 

0.00 

0.00 

139,929 

-13.53 

121.74 

82.51 

Nikkei 

Hana Sena 

22,169.11 

29.810.72 

1.37 

-0.33 

TLEVISACPO 

39.42 

-0.64 

-1.60 

59,923 

-39.97 

80.80 

39.32 

Fuente: Bolsas de cada país 


WALMEX* 

54.68 

0.44 

0.81 

523,743 

9.03 

58.00 

46.56 


LA BOLSA EN MÉXICO 

(Puntos del S&P/BMVIPC) 



’ 15 

1 Mar 

291 

l l Ahr 

15 

Importe 5,072 

(millones de pesos) 

Volumen 11,199 
(millones de acciones) 

Variación 

día 

- 0 . 13 % * 

Variación 

mensual 

5 . 72 % * 

TASAS 

Último 

Anterior 

Cetes 1 día 

8.2000 

8.1600 

Cetes 28 días* 

7.7600 

7.8000 

Cetes 91 días* 

8.0500 

8.0700 

Papel bancario 1 día 

8.2600 

8.2700 

Bono a 10 años México 

7.9800 

7.9500 

THE 28 días 

8.4950 

8.4925 

UDI 

6.273633 

6.273140 

Bono 10 años EU 

2.5511 

2.5678 

Tasa de descuento (FED) 

i 2.5000 

2.5000 

Prime rate 

5.5000 

5.5000 

Libor 1 mes 

* Subasta primaria semanal. 

2.4739 

2.4774 

ENERGÉTICOS 

Último 

Anterior 

BRENT (Dls. por barril) 

71.18 

71.55 

WTI (Dls. por barril) 
MEZCLA (Dls. por barril) 

63.40 

62.98 

63.89 

63.59 

HENRYHUB 

2.59 

2.66 


(Dls. por millón de BTU’s) 



es 

MEX'Sg 


4-5 de MAYO 
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Para no fallar 
arriba 



Menos gasolina 
al fuego, 
por favor 


#/ aliamos aquí para no 
fallar arriba”. 
í Así le contestó 
Neil Armstrong a uno de los 
jefes del programa Apolo de 
la NASA en la excelente pe¬ 
lícula “First Man”, que pre¬ 
cisamente narra todas las pe¬ 
ripecias para que el hombre 
pisara la Luna. 

Esta frase la expresó un 
ensangrentado Armstrong 
después de un accidente pa¬ 
ra practicar el alunizaje. El 
programa Apolo estuvo, de 
hecho, lleno de fracasos que 
hasta costaron varias vidas 
humanas. 

Llegar a la Luna fue un 
triunfo de la paciencia, inge¬ 
niería, dinero y mantener la 
mira en el objetivo, a pesar de 
todos los obstáculos y fraca¬ 
sos. Aquí lo hemos dicho mu¬ 
chas veces y hoy lo vamos a 
repetir: para triunfar hay que 
aprender a fracasar bien. 

Para muestra... Amazon. 
¿Amazon? Pero si es una em¬ 
presa súper exitosa. Imagine: 
alguien que invirtió 10 mil 
dólares en su oferta pública 
inicial en 1997 hoy tendría 
¡8.6 millones de dólares! 

Pues una característica 
distintiva de Amazon es el 
fracaso. 

“Somos el mejor lugar del 
mundo para fallar. El fracaso 
y la invención son gemelos 
inseparables”, escribió Jeff 
Bezos en su carta de 2016 a 
los accionistas de Amazon. 

Cien por ciento de acuer¬ 
do. Muchas grandes inven¬ 
ciones provienen de fallas. 
Por ejemplo, la penicilina se 
descubrió por un descuido 
de Alexander Fleming, que 
dejó crisoles sucios en su la¬ 


boratorio. Al regresar, esta¬ 
ban contaminados. Los lim¬ 
pió con Lysol, y... 

O que tal las famosas no- 
titas “Post it”. Fueron el resul¬ 
tado de un experimento falli¬ 
do de Spencer Silver de 3M. 
Buscaba crear un adhesivo 
extrafuerte. Falló: su adhesi¬ 
vo se despegaba fácilmente, y... 

El fundador del gigante 
de Seattle explica que para 
inventar se tiene que experi¬ 
mentar y, por ende, aceptar 
que se fallará muchas veces. 
Algo muy fácil de decir... y 
muuuy difícil de hacer. 

“A la mayoría de las em¬ 
presas les gusta la idea de in¬ 
ventar, pero no están dispues¬ 
tos a aceptar las fallas que 
vendrán. Los rendimientos 
extraordinarios provienen de 
apostar contra la sabiduría 
convencional, que por lo ge¬ 
neral es atinada”, explica. 

¡Exacto! Bezos calcula: 
lo lógico se impone mínimo 
90% de las veces. Ah, pe¬ 
ro imagine que hay un 10% 
de probabilidades de tener 
un rendimiento de lOOx en 
una apuesta no convencional, 
¿Qué es lo razonable? Obvio: 
tomar el riesgo. 

Pero esto implica aceptar 
al fracaso. Perfecto. Pero una 
cosa es estar dispuesto a fa¬ 
llar y otra muy distinta apos¬ 
tar estúpidamente. ¿Cómo 
fracasar bien? La fórmula de 
Amazon distingue entre dos 
tipos de decisiones. 

“Algunas decisiones tie¬ 
nen consecuencias irreversi¬ 
bles y, por ende, se deben de 
tomar despacio, metódica¬ 
mente, entre muchos y con 
gran deliberación. Son de¬ 
cisiones tipo uno”, comen¬ 


ta Bezos. 

Pero la mayoría no son 
así y no tienen consecuen¬ 
cias irremediables si se falla. 
Esas deben tomarse rápida¬ 
mente por una o pocas perso¬ 
nas. Son decisiones tipo dos. 
Dos categorías, dos procesos 
distintos. 

Repasemos ahora la fór¬ 
mula para “fracasar bien” de 
otro gigante revolucionario. 
De acuerdo con un reporta¬ 
je de Fast Company de 2003, 
Google enlistaba a los “bue¬ 
nos fracasos” como clave pa¬ 
ra su éxito. Estos cumplen 
dos reglas. 

Primera, se puede iden¬ 
tificar por qué se fracasó y 
las lecciones se aplican al si¬ 
guiente proyecto. Y segunda, 
los fracasos se dan temprano, 
cuando no se ha invertido de¬ 
masiado ni se ha comprome¬ 
tido la imagen de la empresa. 

Por su parte, Scott 
Anthony de Innosight, da una 
receta de 3 partes para tener 
fracasos “baratos”: bajar el 
costo de experimentar, cam¬ 
biar el orden de preguntas y 
experimentos e incrementar 
el ritmo al decidir. 

Pasemos ahora a malos 
fracasos. Aquí algunas lec¬ 
ciones del libro “La sabiduría 
del fracaso”, de Weinzimmer, 
que destila aprendizajes de 
grandes fracasos (según Busi¬ 
ness Insider): no dejar que el 
ego evite abandonar algo, de¬ 
sarrollar nuevas ideas todo el 
tiempo para no conformarse 
con las malas, evitar concen¬ 
trarse sólo en la eficiencia, te¬ 
ner cuidado con gerentes du¬ 
ros con objetivos excesivos y 
no evitar el conflicto. 

Conceptos muy útiles en 
la era de la disrupción donde 
a cada rato se lanzan cohetes 
para alcanzar a las estrellas. 
Ojalá le sirvan. 

EN POCAS PALABRAS... 

“No he fracasado. Sólo he en¬ 
contrado 10,000 formas que 
no funcionan”. 

Edison 


benchmark@reforma.com 
Twitter: @jorgemelendez 



/me/endez 


A pesar de que no hu¬ 
bo ningún gasolina- 
■ zo ni nada pareci¬ 
do en el País, el Presiden¬ 
te Andrés Manuel López 
Obrador decidió exhibir 
y desacreditar a gasoline¬ 
ras presuntamente abu¬ 
sivos. Ni el gremio de los 
transportistas ni ningún 
sector económico o social 
se había quejado de un au¬ 
mento en el precio del com¬ 
bustible. Pero, al parecer, és¬ 
te sí subió un poco arriba de 
la inflación anualizada en 
algún cálculo que se tiene 
en Palacio Nacional. Ade¬ 
más, cualquier acción que 
intente bajar el precio de 
la gasolina gana un aplau¬ 
so fácil. 

Se presume que al¬ 
gunos gasolineras ajus¬ 
taron al alza su margen 
de ganancia en momentos 
en que también aumentó el 
precio internacional del pe¬ 
tróleo y de la gasolina. Ese 
factor externo obligó a Ha¬ 
cienda a elevar el “estímulo 
fiscal” a la gasolina, lo cual 
implica reducir la recauda¬ 
ción del IEPS. 

El Presidente, sensible a 
su promesa de campaña de 
bajar el precio de la gasoli¬ 
na, o al menos no permitir 
que subiera arriba de la in¬ 
flación, vio que su Gobierno 
había puesto dinero públi¬ 
co en favor del consumidor, 
pero que los gasolineros no 
habían puesto de su bolsi¬ 
llo. Y decidió increpar a és¬ 
tos. Incluso insinuó que se 
aprovecharon de la baja del 
IEPS para subir su margen. 


Algunos dueños de es¬ 
taciones de servicio vie¬ 
ran afectadas sus finanzas 
por el desabasto cuando se 
lanzó el combate al huachi- 
coleo. Algunos aún sufren 
problemas de inestabilidad 
en el suministro o tienen 
costos elevados de logísti¬ 
ca. Gastan en inventarios y 
pagan por el uso de marcas. 
Todo eso pudo haber gene¬ 
rado una sed maximizadora 
del margen entre los gaso¬ 
lineros y eso le cayó mal al 
Primer Mandatario. 

Lo más polémico es 
que el Presidente recurre, 
nuevamente, a la calum¬ 
nia contra un grupo de in¬ 
terés. Exhibe una supuesta 
mala conducta de los em¬ 
presarios, esperando que así 
ellos, viendo su reputación 
afectada, actúen para bajar 
precios y evitar ser señala¬ 
dos otra vez la próxima se¬ 
mana. La duda es: ¿de veras 
así se podrá regular mejor el 
mercado? 

El precio de la gasoli¬ 
na es un tema crítico en la 
vida nacional. En México, 
es más cara que en Estados 
Unidos, porque 70 por cien¬ 
to del consumo nacional es 
importado y encima se gra¬ 
va con hasta 5 pesos por li¬ 
tro de IEPS. Pero es un im¬ 
puesto progresivo, porque 
los ciudadanos con ingresos 
más altos son quienes pagan 
más IEPS y así se fortalece 
la recaudación federal. 

Los intentos oficiales de 
control de precios de la ga¬ 
solina existen desde hace al 
menos tres décadas como 


mecanismo de estabiliza¬ 
ción económica y de freno 
a la inflación. Pese a episo¬ 
dios críticos de volatilidad 
en el mercado global, sólo 
una vez el precio de la ga¬ 
solina provocó una sacudi¬ 
da en la vida nacional, que 
fue el gasolinazo de enero 
de 2017 cuando se liberó el 
precio en mal momento y 
de manera imprudente. 

Ahora parece que el ma¬ 
nejo del IEPS por parte del 
Gobierno, más el factor re- 
putacional para meter en 
cintura a los gasolineros, 
serán los medios con los 
que éste Gobierno preten¬ 
de mantener un precio es¬ 
table para los consumidores. 
Pero será conveniente que 
todos -empezando por el 
Ciudadano Presidente- no 
seamos hipersensibles ante 
cualquier movimiento del 
precio. Más vale mantener 
la ecuanimidad y actuar 
de manera conciliatoria 
en la regulación. ¿Qué tal 
si hubiera una sacudida en 
el mercado petrolero y si se 
disparara el precio interna¬ 
cional? ¿También sería cul¬ 
pa de algunas marcas o de 
algunos empresarios? 

Mientras tanto, en el 
tema del gas natural, se 
sigue casi regalando este 
combustible en Estados 
Unidos. Incluso su precio 
ha llegado a ser negativo 
(es decir, pagan a quienes 
se lo llevan) en el hub de 
Waha, Texas. Pero México 
no actúa para aprovechar 
los excedentes de gas, que 
son el producto del éxito de 
la industria petrolera del ve¬ 
cino país, que capitaliza los 
altos precios del crudo con 
una producción cada día 
mayor. Aquí, Pemex aún no 
forja una estrategia convin¬ 
cente de largo plazo, lo cual 
no pasa desapercibido para 
las calificadoras, y andamos 
discutiendo sobre los ga¬ 
soductos del País, mientras 
las oportunidades se van. 


David Shields es analista 
de la industria energética. 
Su e-mail: david.shields@ 
energiaadebate.com 



La razón del 
error histórico 
de la Fed 


“Las tasas de interés extremadamente acomodativas que ne¬ 
cesitamos cuando la economía era bastante débil, ya no las ne¬ 
cesitamos. Ya no son apropiadas. Las tasas de interés siguen 
siendo acomodativas, pero nos estamos moviendo gradual¬ 
mente a un lugar donde serán neutrales. Podemos pasar de 
neutral, pero probablemente estamos muy lejos de ser neutra¬ 
les en este punto” 

- Jerome Powell presidente de la Fed, Octubre 4,2018. 


M ientras la econo¬ 
mía global se es¬ 
taba enfriando la 
Fed sostenía su postura “al¬ 
za de tasas-QT” en base al 
indicador más rezagado de 
todos, el del “pleno empleo”. 
Posterior a la citada declara¬ 
ción, el mercado confirmó 
que la reserva estaba vien¬ 
do una película muy distin¬ 
ta a la que el resto del mun¬ 
do veía. 

Más desafortunada que 
la referida conferencia fue 
su nula reacción los días si¬ 
guientes, incluso el comité 
decidió subir tasas en me¬ 
dio del caos en diciembre. 
El castigo fue un desplome 
en el S&P 500 de 20 por 
ciento desde los máximos 
de septiembre. 

La brutal caída en los 
mercados obligó a la Fed a 
dar un abrupto giro de 180 
grados en su política mone¬ 
taria iniciando el año. 

Al final las “habladurías” 
de Trump sobre las tasas 
eran correctas. Le ganó la 
partida a los académicos de 
la reserva, ¿o acaso estos fue¬ 
ron influenciados por otras 
fuerzas? 


CHOQUE DE INTERESES 

1) Los bancos requieren tasas 
elevadas, en especial una cur¬ 
va de tasas pronunciada. 2) El 
mandato de la Fed consiste en 
promover efectivamente los 
objetivos de máximo empleo 
y estabilidad de precios. La 
inflación nunca apareció, sin 
inflación no habría necesidad 
de subir tasas. 3) El diseño de 
la Fed es extraordinario, el co¬ 
mité (FOMC) está formado 
por siete participantes pú¬ 
blicos y cinco banqueros pri¬ 
vados regionales de la reser¬ 
va. Aunque actualmente son 
cinco gobernadores públicos 
porque existen dos vacantes. 
Asimismo, el presidente de 
la reserva es propuesto por 
el Presidente de la nación. El 
balance entre los miembros 
es una sólida ventaja, la cual 
desaparecería en caso de que 
alguna de las dos fuerzas to¬ 
mara un control significativo. 

4) El Secretario del Tesoro es¬ 
tadounidense Steve Mnuchin 
es un ex-banquero de Gold¬ 
man, él le propuso a Trump 
contratar a Jerome Powell 
como presidente de la Fed. 

5) Powell es un destacado 
abogado que se encuentra to¬ 


mando decisiones de econo¬ 
mía rodeado de los mejores 
economistas del planeta. 6) El 
banquero más influyente del 
mundo Jamie Dimon, direc¬ 
tor de JPMorgan, mencionó 
el año pasado que la tasa de 
10 años superaría el increíble 
5 por ciento. 7) En medio del 
caos los bancos de inversión 
notaron que se acercaban al 
punto de no retomo, era mo¬ 
mento de frenar la idea del 
alza de tasas, de lo contrario 
no solamente afectarían a sus 
posiciones estadounidenses 
igualmente un accidente sis- 
témico evaporaría a sus débi¬ 
les posiciones europeas. 

Finalmente, los bancos 
estadounidenses a pesar de 
los recientes reportes favo¬ 
rables del primer trimestre 
vislumbran un futuro poco 
atractivo. La simulación y 
fantasía como la de Jamie Di¬ 
mon al mencionar que la tasa 
de 10 se iba a 5 por ciento, por 
ahora no está siendo efecti¬ 
va (2.52). Paradójicamente 
la World wrestling entertain- 
ment (WWE) avanza 29 por 
ciento en el año y se encuen¬ 
tra cotizando en máximo his¬ 
tórico, alguien le está creyen¬ 
do más a las luchas que a los 
prestigiados banqueros. 

FACTORES 
DEL SÚPER PESO 

1) La tasa real en México 
es una de las más altas en 
emergentes con finanzas sa¬ 
nas, aunada a la baja volatili¬ 
dad del peso comparada con 
sus similares. Lo anterior la 
convirtió en ideal para efec¬ 
tuar el carry, la desventaja pa¬ 
ra estas posiciones y para la 
economía nacional es que las 
elevadas tasas frenan el creci¬ 
miento, por lo que estas con¬ 
diciones serían temporales. 2) 
Los gobiernos actuales mexi¬ 
cano y estadounidense apo¬ 
yan el TLCAN-TMEC por 
lo tanto el ingreso de más de 
400 mil millones de dólares 
en exportaciones sigue intac¬ 
to. 3) El presupuesto federal 
2019 fue responsable. 4) El 
precio del petróleo avanza 38 
por ciento en el año. 


psantos@stratosasesores.com 


Sugieren 
a Infonavit 
mejoras 
en créditos 

NALLELY HERNÁNDEZ 


Para especialistas, los cam¬ 
bios que pueda implementar 
el Infonavit como parte de 
los anuncios en sus progra¬ 
mas de crédito, deben ir más 
enfocados a mejorar las con¬ 
diciones de éstos antes que 
aumentar los montos. 

Sergio San Sebastián, di¬ 
rector general de Credime- 
jora, consideró que es im¬ 
portante que el Infonavit 
presente mejoras en la trans¬ 
parencia sobre los saldos, pa¬ 
go de intereses y condiciones 
de amortización de los cré¬ 
ditos otorgados, en aras de 
que el trabajador entienda 
las condiciones de su crédito 
desde el inicio de préstamos. 

“No hay mucha claridad 
en cuánto va a terminar pa¬ 
gando una persona con crédi¬ 
to del Infonavit, no se entrega 
una tabla de amortización co¬ 
mo lo hace la banca”, opinó. 

“Sería muy valioso, que el 
Infonavit pudiera ir por ahí, 
ser mucho más transparen¬ 
te en el costo de los créditos 
que otorgan”. 

Es más urgente prestar 
con condiciones menos cos¬ 
tosas para el trabajador, dijo. 

En tanto, Fernando Soto- 
Hay, director de Tu Hipote¬ 
ca Fácil, mencionó que con 
medidas como el programa 
de reducción de deuda de 
Responsabilidad Compartida, 
anunciado en febrero, los pri¬ 
meros resultados deben ana¬ 
lizarse para replantear una 
siguiente etapa en la que se 
abarquen a más trabajadores. 

El directivo aclaró que no 
se trata de su meta de 745 mil 
acreditados que planea aten¬ 
der este sexenio el Gobierno, 
sino trabajadores con otras 
condiciones. 



Van de nuevo 
contra Airbnb 


Jalisco cambió en 2017 su 
Ley de Hacienda para que 
apps de hospedaje como 
Airbnb paguen impuestos 
locales, pero hubo impre¬ 
cisión en la ley y alistan 
reforma. Adriana Leyva 



FEMS1 


AVISO A LOS ACCIONISTAS 

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 
de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), celebrada 
el 14 de marzo de 2019, y en virtud de que han surtido todos 
los efectos del split de acciones acordado en la asamblea 
extraordinaria de accionistas de la Sociedad de fecha 31 de enero 
de 2019, se anuncia que se pagará un dividendo a los accionistas 
de esta compañía a razón de $0.4425 pesos moneda nacional 
por cada acción en circulación en la fecha de pago del dividendo, 
en el entendido para el caso de las acciones serie “B” y serie “L” 
que circulan en unidades vinculadas “KOF UBL”, mismas que se 
componen de 5 acciones serie “L” y 3 acciones serie “B”, el pago 
será por $3.54 pesos moneda nacional, por cada unidad vinculada 
“KOF UBL” de la Sociedad en circulación en la fecha de pago del 
dividendo. Los dividendos serán pagaderos en dos exhibiciones 
como sigue: 


• la primera exhibición de $0.22125 pesos moneda nacional, 
por cada acción serie “A” y serie “D”, y $1.77 pesos moneda 
nacional, por cada unidad vinculada “KOF UBL”, se pagará 
a partir del día 3 de mayo de 2019 contra la entrega del 
Cupón No. 19, adherido a los títulos que amparen las 
acciones o unidades vinculadas, según sea el caso, en 
circulación en esa fecha y 

• la segunda exhibición de $0.22125 pesos moneda 
nacional, por cada acción serie “A” y serie “D”, y $1.77 
pesos moneda nacional, por cada unidad vinculada “KOF 
UBL”, se pagará a partir dei día I o de noviembre de 2019 
contra la entrega del Cupón No. 20, adherido a los títulos 
que amparen las acciones o unidades vinculadas, según 
sea el caso, en circulación en esa fecha. 


Los pagos se efectuarán por conducto del S.D. Indeval Institución 
para el Depósito de Valores, S.A. de C.V., por las acciones que 
se encuentran depositadas en dicha Institución y en las oficinas 
ubicadas en Calle Mario Pañi #100, Col. Santa Fe Cuajimalpa, 
Delegación Cuajimalpa de Morelos C.P. 05348, en esta ciudad de 
México, por las demás acciones. 

El dividendo proviene del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta 
existente en la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, por lo que no 
se genera pago de impuesto sobre la renta. 
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H ubert Joly, direc¬ 
tor de Best Buy Co., 
renunciará como direc¬ 
tor ejecutivo, tras dirigir 
el giro de 180 grados de 
un minorista de la elec¬ 
trónica que muchos pen¬ 
saron sufriría la misma 
suerte que otras cadenas 
que enfrentan a Amazon. 
com Inc. Joly entregará 
el puesto a la directora 
de finanzas Corie Barry 
en junio. Barry será una 
de las pocas mujeres y 
una de las más jóvenes 
en dirigir una compa¬ 
ñía del índice S&P 500. 
Joly continuará como 
presidente del consejo. 

♦ Las utilidades de 

Goldman Sachs Group 
Inc. en el primer trimes¬ 
tre cayeron 21% compa¬ 
rado con hace un año al 
tiempo que el bajo nivel 
de operaciones y de sus¬ 
cripciones cobraban fac¬ 
tura en todo Wall Street. 
Goldman reportó una ga¬ 
nancia trimestral de 2.25 
mil millones de dólares, 
o 5.71 dólares por acción, 
sobre ingresos de 8.81 
mil millones de dólares. 
Ambos son más bajos 
que hace un año, cuan¬ 
do un mercado recién po¬ 
tenciado generó cuotas 
descomunales sobre las 
operaciones. 

♦ Waste Management 
Inc. está en vías de 
comprar su competi¬ 
dor Advanced Disposal 
Services Inc. por 2.9 mil 
millones de dólares en 
una de las mayores ad¬ 
quisiciones de una com¬ 
pañía de desechos só¬ 
lidos en más de una 
década. Las empresas in¬ 
dicaron que la oferta de 
33.15 dólares por acción 
se traduce en una pri¬ 
ma del 22.1% para los ac¬ 
cionistas de Advanced 
Disposal con base en el 
precio de cierre el vier¬ 
nes. El trato reúne a las 
compañías número uno y 
cuatro del sector. 

♦ Ericsson AB, el fabri¬ 
cante sueco de equipo de 
telecomunicaciones, está 
bajo investigación por 
las autoridades antimo¬ 
nopolio de China por sus 
prácticas de otorgamien¬ 
to de licencias de la tec¬ 
nología, mientras la com¬ 
petencia entre empresas 
y Gobiernos aumenta en 
torno a las redes de in¬ 
formación 5G de próxima 
generación. Unos 20 in¬ 
vestigadores de la Admi¬ 
nistración Estatal para la 
Regulación del Mercado 
de China montaron una 
redada en la oficina de 
Ericsson en Beijing, dijo 
una fuente cercana. 

♦ Los fiscales alema¬ 
nes acusaron a Martin 
Winterkorn, ex director 
ejecutivo de Volkswagen 
AG, y cuatro personas 
más bajo cargos de frau¬ 
de grave y otras viola¬ 
ciones en relación al es¬ 
cándalo en las pruebas 
de emisiones de diesel. 

Los cargos también in¬ 
cluyen practicar compe¬ 
tencia desleal, peculado, 
evasión fiscal y dar tes¬ 
timonio falso. Conllevan 
multas sustanciales, la 
devolución de sueldos y 
hasta 10 años de cárcel. 


Una selección de What’s News 
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Recauda mas fondos 

SpaceX, de Elon Musk, recaudó 
otros 500 millones de dólares en 
financiamiento, mientras su pre¬ 
sidente ha planteado Interrogan¬ 
tes sobre la viabilidad del negocio 
de Internet vía satélite, clave para 
el crecimiento de la empresa. 


Capacitan bots a gerentes 


Sue Shellenbarger 


Con frecuencia, Raquel 
Collings toma café en la mañana 
con su coach gerencial. Analiza 
sus objetivos en su nuevo em¬ 
pleo como gerente corporativa 
y reflexiona sobre si ha emplea¬ 
do su tiempo con sabiduría. 

Los temas de coaching son la 
única parte convencional de las 
sesiones. 

La coach de Collings es unbot, 
una app para capacitación geren¬ 
cial que funciona con la inteligen¬ 
cia artificial de Watson, de IBM. La 
app, Coach Amanda, le envía con¬ 
sejos vía su teléfono, en videos de 
entre cinco y 10 minutos y textos 
que Collings consume durante mo¬ 
mentos libres en su día laboral. 

Cuando hace poco le escribió 
un texto al bot para decirle que 
dudaba de su capacidad para eva¬ 
luar el desempeño de un colega, 
el bot la reprendió por ser dema¬ 
siado dura consigo misma, con 
base en un test de personalidad 
en la app que mostraba que es 
sumamente concienzuda. "Pen¬ 
sé, 'wow, me refutó en esto'”, dice 
Collings, gerente de mercado- 
tecnia en First United Bank, una 
compañía de servicios financie¬ 
ros en Durant, Oklahoma. 

A medida que más millennials 
toman empleos gerenciales, mu¬ 
chos descubren que carecen de 
capacitación básica en habilida¬ 
des de supervisión como brindar 
retroalimentación y delegar tra¬ 
bajo. Una nueva cosecha de apps 
y plataformas de coaching im¬ 
pulsadas por inteligencia artifi¬ 
cial (IA) buscan llenar ese vacío, 
entre ellas Butterfly, Qstream y 
LEADx, el fabricante de Coach 
Amanda con sede el Filadelfia. 

Fundamentadas en investi¬ 
gación que muestra que las re¬ 
peticiones y los recordatorios 
periódicos son buenas formas 
de aprender material nuevo, 
las plataformas se ajustan a una 
generación de nativos digitales 
que prefieren dar un vistazo a 
una app que sentarse a ver una 
clase con PowerPoint. Sin em¬ 
bargo, los estímulos enviados 
vía texto y correo electrónico 
son fáciles de ignorar. Y puede 
ser discordante o absolutamen¬ 
te extraño cuando un bot se tor- 



Diversas apps ofrecen consejos gerenciales vía teléfono, texto y videos de entre cinco y 10 miuntos. 


na demasiado personal. 

Coach Amanda no es tan bue¬ 
na como un coach humano, in¬ 
dica Kevin Kruse, fundador de 
LEADx. "Si puedes pagar entre 
250 y 500 dólares la hora, con¬ 
sigue un humano”, dice. "Pero la 
IA está democratizando la capa¬ 
citación de liderazgo”. El costo 
es mucho menor, 30 dólares al 
mes para compradores indivi¬ 
duales y 20 mensuales para em¬ 
pleados (o menos para patrones 
más grandes). Varios patrones 
y alrededor de 600 individuos 
usan la plataforma y varias fir¬ 
mas de consultoría y contabili¬ 
dad la están probando. 

Otra app de coaching, 
Butterfly, surgió del dolor pade¬ 
cido por sus tres cofundadores 
después de que fueron lanzados 
a empleos de administración 
cuando eran veinteañeros, sin 
capacitación alguna. La app da 
seguimiento a la retroalimen¬ 
tación de los empleados de los 
usuarios y usa aprendizaje de 
máquinas para ofrecer consejos 
y artículos selectos, menciona 
David Mendlewicz, cofundador 
y director ejecutivo de la com¬ 
pañía con sede en Nueva York. 
Entre sus usuarios se encuen¬ 
tra Social.Lab, una agencia de 


redes sociales con oficinas en 
Nueva York. 

Qstream usa un método de 
enseñanza diseñado en la Escue¬ 
la de Medicina de la Universidad 
de Harvard para capacitar a pro¬ 
fesionistas médicos en procedi¬ 
mientos de seguridad y diagnós¬ 
tico. En estudios evaluados por 
colegas, ha quedado demostra¬ 
do que su enfoque de enseñan¬ 
za incrementa el aprendizaje. 
Muchas compañías usan la pla¬ 
taforma para capacitación en 
ventas, y alrededor de 95 clien¬ 
tes la han expandido para capa¬ 
citar gerentes en habilidades 
como desarrollar equipos y dar 
retroalimentación, señala Rich 
Lanchantin, director ejecutivo 
de la compañía en Burlington, 
Massachusetts. 

Los programas de coaching 
usan IA en formas diversas, tí¬ 
picamente al tomar en cuenta 
las respuestas de un usuario a 
través del tiempo e incluirlas 
en la selección y el momento en 
que se presentan los consejos de 
coaching. Un usuario que casi ha 
dominado el material podría ser 
incitado a recordarlo con me¬ 
nos frecuencia que uno que es 
expuesto a él por primera vez. 
Algunas apps adaptan conteni¬ 


do a lo que quieren aprender los 
usuarios. 

Todos refleja una tendencia 
hacia inyectar capacitación en el 
día laboral según sea necesario, 
un patrón que los expertos des¬ 
criben como microaprendizaje, 
snacks de aprendizaje o apren¬ 
dizaje en el flujo laboral. Alre¬ 
dedor del 49% de los empleados 
prefieren tomar su capacitación 
en el empleo, justo cuando la ne¬ 
cesitan, en lugar de clases for¬ 
males, de acuerdo con un sondeo 
con más de 4 mil participantes 
realizado por Linkedln en el 
2018. 

Otra plataforma, Humu, bus¬ 
ca mejorar la cultura corporati¬ 
va de los patrones. Analiza un 
mar de datos demográficos y de 
la compañía así como respuestas 
a sondeos de empleados e iden¬ 
tifica cambios necesarios para 
mejorar la felicidad y retención 
de los empleados. Entonces, la 
plataforma presenta estímulos 
por correo electrónico o texto, 
exhortando a los usuarios a cam¬ 
biar su comportamiento. 

Entre aproximadamente el 
40% y el 80% de los empleados 
de los clientes participa, desta¬ 
ca Laszlo Bock, director ejecuti¬ 
vo y cofundador de la compañía 


de Mountain View, California, y 
autor de "La Nueva Fórmula del 
Trabajo”, un exitoso libro sobre 
la cultura en el lugar de traba¬ 
jo. En Fidelity Investments, en 
Boston, los ejecutivos destacan 
que Humu ayuda a empleados y 
gerentes a dar y recibir retroali¬ 
mentación con más facilidad. 

Si Humu identifica un pro¬ 
blema de moral, como un sen¬ 
timiento entre los empleados 
de que su jefe toma decisiones 
cuestionables o es demasiado 
hermético, la plataforma podría 
incitar al gerente a explicar sus 
decisiones con más claridad, 
menciona Bock. Los emplea¬ 
dos podrían recibir estímulo al 
mismo tiempo, con el objetivo 
de restablecer la confianza en el 
gerente, al sugerir que él o ella 
tiene buenas intenciones y sim¬ 
plemente está muy ocupado, o 
quiere evitar distraerlos. 

"Lo genial sobre los estímulos 
es que están constantemente en 
primer plano”, dice Sian Keane, 
directora de recursos humanos 
en Farfetch, un mercado en lí¬ 
nea para moda de lujo con sede 
en Londres, que es cliente de 
Humu. Keane recibe los estímu¬ 
los aproximadamente dos veces 
al mes, lo suficiente para mante¬ 
nerlos novedosos, afirma. Entre 
los deseos de los empleados que 
Humu sacó a la luz en Farfetch 
estaba el deseo de una comunica¬ 
ción más abierta a través de sus 
13 oficinas internacionales. 

El hallazgo ayudó a encender 
una chispa en las actividades ha¬ 
bituales de las juntas del equi¬ 
po de nueve miembros de Keane. 
Cuando se reunieron hace poco 
en Portugal para una sesión de 
planeación, un empleado sugirió 
que omitieran su habitual comi¬ 
da en restaurante y comieran en 
la casa de un miembro del equi¬ 
po. "Llevamos comida y coci¬ 
namos juntos”, señala Keane. 
"Intentamos armar diferentes 
platillos que significaban algo 
para la gente en el equipo”. 

Más allá de platillos intere¬ 
santes, destaca que llevó a un 
repunte inmediato en la solida¬ 
ridad y sentido de pertenencia 
de los miembros del equipo. 


Edición del artículo original 


Batallan para obtener fondos fintechs enfocadas a pymes 



Las startups de banca móvil destinadas a pequeñas empresas enfrentan 
mayor regulación que las enfocadas a créditos al consumo. 


Yuliya Chernova 


Los inversionistas están 
volcando dinero en startups de 
banca móvil, pero las pequeñas 
empresas aún no perciben el be¬ 
neficio. 

Varias startups de banca en 
línea han logrado importantes 
rondas de financiamiento a me¬ 
dida que los clientes hallan cada 
vez más que pueden vivir sin las 
sucursales bancarias físicas. Los 
inversionistas han vertido unos 
12 mil millones de dólares a nivel 
global en el sector desde el 2014, 
reportó PitchBook Data Inc. 

Chime Bank, con sede en San 
Francisco, recaudó 200 millones 
de dólares aúna valuación de 1.5 
mil millones de dólares a princi¬ 
pios de año, y ha sumado más de 
un millón de clientes. 

Las compañías estado¬ 
unidenses del mismo giro 
Aspiration Partners Inc. y Varo 
Money Inc. también han recau¬ 
dado decenas de millones de 
dólares cada una. En Europa, 
los bancos digitales enfocados 
en el consumidor atrajeron un 
caudal de capital el año pasado. 
Algunos, como N26 GmbH, con 
sede en Berlín, que reunió 300 
millones de dólares a una valua¬ 
ción de 2.7 mil millones de dóla¬ 
res en enero, planean expandir¬ 
se a Estados Unidos. 

Los esfuerzos para transfor¬ 
mar el mercado de los créditos a 
pequeñas empresas no han avan¬ 
zado el mismo terreno. Un repor¬ 
te de CB Insights, proveedor de 
datos e investigación, identificó 
un puñado de startups de tecno¬ 
logía financiera enfocadas en la 
banca pequeña y mediana. 

De esas compañías, Qonto, 
con sede en París, ha reunido 
el mayor capital de riesgo, de 
acuerdo con PitchBook, con 32 
millones de euros (36.2 millo¬ 
nes de dólares) en financiamien¬ 


to desde que fue lanzada en el 
2017. Entre los inversionistas 
que la respaldan se cuentan 
Valar Ventures y Alven Capital 
Partners. 

Parte de la razón por la que 
la banca para pequeñas empre¬ 
sas es un mercado más difícil 
de dominar es la mayor carga 
regulatoria comparado con la 
banca personal, explicó Michael 
Rangel, director general y co¬ 
fundador de la startup de banca 
digital para pequeñas empresas * 
Novo Platform Inc. £ 

Por ejemplo, hay un mayor 
énfasis en los controles al lava¬ 
do de dinero, señaló. 

Las pequeñas empresas 
también pueden ser clientes 
riesgosos. Stuart Sopp, CEO de 
Current, una startup de tecnolo¬ 
gía financiera de consumo, dijo 
que había considerado ofrecer 
servicios bancarios para pe¬ 
queñas empresas, pero que es 
todo un reto predecir en el caso 
de negocios pequeños. 

"Entre más pequeño sea el 
negocio, mayor es la probabili¬ 
dad de que quiebren y afecten 
considerablemente tus ingre¬ 
sos”, consideró Sopp. 

No obstante, algunos em¬ 
prendedores e inversionistas de 
riesgo están volviendo su aten¬ 
ción a este rincón del mercado, 
a pesar de sus retos. 

En marzo, Novo Platform, 
con sede en Nueva York, reunió 
4.8 millones de dólares en una 
ronda de financiamiento semi¬ 
lla encabezada por Crosslink 
Capital, uno de los primeros in¬ 
versionistas en Chime. Red Sea 
Ventures y RRE Ventures tam¬ 
bién participaron en la ronda 
de Novo. 

Desde su lanzamiento en 
septiembre del 2018, Novo ha 
agregado poco más de mil clien¬ 
tes, entre los que figuran organi¬ 
zaciones sin fines de lucro, com¬ 


pañías de producción de video y 
quiroprácticos, de acuerdo con 
Rangel. 

Novo busca formar asocia¬ 
ciones con bancos comunita¬ 
rios que le paguen a Novo por 
su tecnología. Actualmente 
trabaja con Middlesex Federal 
Savings FA, un banco comuni¬ 
tario con sede en Somerville, 
Massachusetts. En contraste, 
muchas empresas de tecnología 
financiera pagan a bancos esta¬ 
blecidos en Estados Unidos para 
operar bajo su acta constitutiva, 
declara Rangel. 

El financiamiento de Novo no 
se compara con las cuantiosas 
rondas de financiamiento re¬ 
unidas por startups de créditos 
de consumo más maduras, pero 
Maria Palma, directora de RRE 
Partners, predijo que podría ser 
una señal de lo que está por ve¬ 
nir. 

Ella señaló que la eferves¬ 
cencia en el financiamiento a la 
tecnología financiera de consu¬ 
mo está llevando a algunos in¬ 
versionistas de capital de riesgo 
a estudiar más de cerca segmen¬ 
tos del mercado de pequeñas 
empresas que podrían ofrecer 
más valor. 

"La innovación en la tecno¬ 


logía financiera de consumo 
estadounidense está particu¬ 
larmente saturada ahorita”, se¬ 
ñaló Palma. La competencia está 
haciendo subir el costo de atraer 
consumidores nuevos, externó. 

Las startups al fin están co¬ 
menzando a "abordar los retos 
específicos que enfrentan las 
pymes al abrir cuentas banca¬ 
rias, pagar a sus socios, apalan¬ 
car créditos y administrar su flu¬ 
jo de efectivo”, añadió. 

Algunos inversionistas de 
riesgo ven esto como una opor¬ 
tunidad no explorada, dado que 
las cosas que hacen que la ban¬ 
ca en línea sea atractiva para 
los consumidores -la facilidad 
de abrir una cuenta, comisiones 
bajas y apps con funciones inte¬ 
resantes- también se aplican a 
las empresas. 

Por ejemplo, Novo planea 
ofrecer integración con otros 
servicios tales como elproveedor 
de giros de dinero TransferWise 
Ltd. Novo y sus colegas están en¬ 
trando a un mercado que ya ha 
cobrado por lo menos un disrup¬ 
tor potencial. 

Seed Platform Inc., un egre¬ 
sado de Y Combinator que en el 
2015 recaudó 5 millones de dóla¬ 
res de General Catalyst Partners, 


S V Angel y otros, cerró sus servi¬ 
cios bancarios el otoño pasado. 
Algunos de los clientes de Seed 
después se incorporaron a Novo 
Platform, indicó Rangel. 

Otro riesgo para las startups 
de banca pequeña en etapa inicial 
es que los bancos digitales de con¬ 
sumo fuertemente financiados de 
Europa, como N26 y Monzo Bank 
Ltd., han empezado a ofrecer cuen¬ 
tas para pequeñas empresas. 

N26 ha anunciado que pla¬ 
nea abrir oficinas en Estados 
Unidos, mientras que Monzo 
también tiene intención de ha¬ 
cerlo, de acuerdo con reportes 
de medios, potencialmente ge¬ 
nerando más competencia para 
las startups estadounidenses. 

Esos retos no han disuadido 
a Rangel, quien incursionó en el 
emprendedurismo tras un cho¬ 
que automovilístico casi fatal 
que él dice lo llevó a renunciar a 
su puesto como operador bursá¬ 
til en jefe para el administrador 
de fondos de inversión Fairholme 
Capital Management. 

Las empresas pequeñas son 
percibidas por los bancos im¬ 
portantes como "patitos feos”, 
consideró Rangel, al agregar que 
él cree que no reciben suficiente 
atención porque los actores ya 
establecidos no esperan com¬ 
petencia. 

Sin embargo, las pequeñas 
empresas también representan 
un mercado masivo, y muchos 
propietarios de negocios quie¬ 
ren servicios bancarios simila¬ 
res a lo que pueden obtener para 
sus cuentas personales, aseve¬ 
ró. "No toda empresa pequeña 
necesita una tarjeta de crédito, 
una línea de crédito o un prés¬ 
tamo, pero lo que todo pequeño 
negocio necesita es una cuenta 
de cheques empresarial para 
operar”, afirmó. 

Edición del artículo original 
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Erosiona alza de petróleo a la baja de IEPS.- Shell 

Defienden gasolineras 
precios de combustible 



Determinan crudo, 
gastos operativos, 
ñsco, entre otros, 
el valor del producto 

KARLA OMAÑA 


Los precios de las gasolinas 
se determinan por diversos 
elementos como precios in¬ 
ternacionales de crudo y de 
referencia de gasolina, así co¬ 
mo un tratamiento fiscal dife¬ 
rente en el norte del País, di¬ 
jeron empresarios del sector. 

Por esta razón, la estruc¬ 
tura de precios en los distin¬ 
tos puntos de venta de gasoli¬ 
na y diesel no puede ser igual, 
añadieron. 

Ayer, Rocío Nahle, Secre¬ 
taria de Energía, dio a cono¬ 
cer las marcas que tienen los 
precios más altos y bajos de 
las gasolinas en el País y se¬ 
ñaló a Shell como la más cara 
del mercado. 

La Organización Nacio¬ 
nal de Expendedores de Pe¬ 
tróleo (Onexpo) explicó que 
los precios de las gasolinas 
están ligados al mercado in¬ 
ternacional y a factores que 

Quieren 
Fintech 
cambios 
en reglas 


inciden en el costo final, co¬ 
mo gastos financieros, de 
operación, administrativos y 
regulatorios de cada estación. 

En el primer trimestre 
de 2019, expresó, los precios 
internacionales de gasolina 
registraron alzas de hasta 50 
por ciento. 

“Los incrementos confi¬ 
guran una tendencia de igual 
o aún mayor volatilidad en 
lo que resta del año”, agregó 
Onexpo. 

En tanto, Shell dijo que el 
valor de la gasolina depende, 
principalmente, de los pre¬ 
cios internacionales de crudo. 

La petrolera expresó que 
al inicio de 2019 el precio de 
la mezcla mexicana de petró¬ 
leo fue de 43.65 dólares por 
barril, pero para el 12 de abril 
se ubicó en 63.59 dólares. 

“Al ser insumo indispen¬ 
sable para producir gasolina, 
los precios de la molécula se 
ven automáticamente impac¬ 
tados. Si bien ha habido una 
reducción en el Impuesto 
Especial Sobre Producción 
y Servicios (IEPS), el incre¬ 
mento del crudo ha erosio¬ 
nado el impacto del IEPS en 


JESSIKA BECERRA 


Las Fintech pedirán a las 
autoridades financieras que 
les permitan captar recursos 
provenientes de tarjetas de 
crédito y cambios en contra¬ 
tos de servicios con terceros. 

Amanda Sotto, directo¬ 
ra Jurídica de Playbusiness, 
dijo que las Instituciones de 
Tecnología Financiera (ITF) 


el precio final de los combus¬ 
tibles”, explicó. 

Además, añadió, hay re¬ 
giones con precios diferen¬ 
ciados, como los estados 
fronterizos, que tienen un 
tratamiento fiscal distinto al 
centro del País, lo que les 
permite tener combustibles 
más baratos. 

Es una distinción que de¬ 
be considerarse para inter¬ 
pretar con mayor precisión 
la estructura de precios en 
los diferentes puntos de ven¬ 
ta, expresó. 

“En los estados en los que 
operamos, y donde ocupa¬ 
mos sitios óptimos para aten¬ 
der a nuestros clientes, man¬ 
tenemos una posición com¬ 
petitiva que se evidencia al 
analizar las diferencias en 
el precio de venta al público, 
las cuales son muy reducidas. 

“Además, las gasolineras 
Shell son únicamente el uno 
por ciento del total de esta¬ 
ciones de servicio en el País, 
por lo que no somos un ac¬ 
tor preponderante que pueda 
impactar de manera decisiva 
en los precios de venta al pú¬ 
blico”, aseguró la firma. 


sólo pueden captar recursos 
cuando provengan de cuen¬ 
tas de depósito de bancos. 

“Se está buscando una 
interpretación para efectos 
administrativos en la que se 
equipare a las tarjetas de cré¬ 
dito con las de débito”, dijo. 

En contratos de servicios 
con terceros consideran que 
hay reglas muy severas. 

“Se pide que en los con- 


Desde enero de 2017, el 
mercado de combustibles ac¬ 
túa bajo diferencias regiona¬ 
les en precios, que toma en 


tratos de prestación de ser¬ 
vicios relacionados con pro¬ 
cesos operativos, adminis¬ 
tración de bases de datos o 
sistemas informáticos se es¬ 
tablezcan algunas obligacio¬ 
nes que no es factible cum¬ 
plir”, expuso. 

Por ejemplo, se solicita 
que el contrato prevea ex¬ 
presamente la obligación del 
prestador de permitir el ac- 


cuenta factores de logística 
de suministro, como alma¬ 
cenamiento, distribución, y 
transporte. 


ceso a la CNBV a sus insta¬ 
laciones para auditorías físi¬ 
cas e informar a la ITF con 
30 días de anticipación cual¬ 
quier cambio al objeto social. 

Sin embargo, reconoció 
que los temas se podrían in¬ 
cluir mediante un contra¬ 
to negociado directamente 
con el proveedor de servi¬ 
cios y no por contratos de 
adhesión. 


...Y acelera 
importación 
de privados 
en marzo 

MARLEN HERNÁNDEZ 


En marzo, las importaciones 
de gasolina por parte de la 
iniciativa privada aumenta¬ 
ron seis veces y las de diesel 
casi se duplicaron, con res¬ 
pecto al mismo mes del año 
pasado, según datos de la Se¬ 
cretaría de Energía (Sener). 

En el mes de referencia, 
los privados importaron 65.3 
mil barriles diarios de gasoli¬ 
na, seis veces más que hace 
un año, indican los datos de 
la Dirección General de Pe¬ 
trolíferos de la Sener. 

Las compras de diesel al 
extranjero sumaron en mar¬ 
zo 80.55 mil barriles diarios, 
un aumento de 78 por cien¬ 
to con respecto a los 45.2 mil 
barriles diarios del mismo 
mes del año pasado. 

Esto ha provocado que la 
participación de los privados 
en las importaciones también 
se incremente. 

Mientras en marzo de 
2018 la participación de las 
importaciones de gasolina 
por parte de privados fue de 
1.8 por ciento, en este año 
la cifra se ubicó en 10.9 por 
ciento. En el diesel pasó de 
13 a 29 por ciento. 

Las compras de diesel se 
hicieron totalmente a EU, al 
igual que 92 por ciento de las 
de gasolinas. 

Luis Miguel Labardini, 
especialista del sector, ex¬ 
plicó que la importación de 
combustible presentó una 
curva de aprendizaje. 

“La IP va aprendiendo 
las diversas logísticas para 
importar y poco a poco van 
evaluando alternativas para 
traer directamente el com¬ 
bustible”, señaló. 

Sin embargo, resaltó, aún 
hay factores como la baja dis¬ 
ponibilidad de infraestructu¬ 
ra logística para almacena¬ 
miento que limitan la impor¬ 
tación de privados. 


Joya del sureste 

Se estima que Zama aporte entre 400 millones 
y 800 millones de barriles de petróleo crudo 
equivalente recuperable. 


■ El Bloque 7 se ubica en la 
cuenca del sureste, en el Golfo 
de México. 

■ Se espera que comience la 
producción para 2022-2023. 

■ DEA Deutsche Erdoel AG 
tiene una participación de 40 

por ciento en este bloque, Talos 
Energy 35 por ciento y Premier 
Oil 25 por ciento. 

■ Es uno de los contratos de 
producción compartida de la 

Ronda Uno. 

Fuente: DEA Deutsche Erdoel AG 
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Comprueba Zama 
potencial petrolero 


REFORMA/STAFF 


La evaluación del segundo 
pozo del Bloque 7 de Zama 
arrojó que tiene una capa¬ 
cidad de 7 mil 900 barriles 
de petróleo crudo equiva¬ 
lente por día, lo que confir¬ 
ma el potencial petrolero del 
campo. 

“Estamos aumentando 
nuestro conocimiento de la 
reserva con cada pozo. Los 
resultados confirman que la 
reciente adquisición de Sie¬ 
rra fue el paso correcto pa¬ 
ra DEA Deutsche Erdoel AG. 

“Hemos ganado acceso a 
una cartera de licencias pro¬ 
metedora”, dijo en un comu¬ 
nicado Juan Manuel Delga¬ 
do, director general y re¬ 
presentante de negocios de 
DEA Deutsche Erdoel AG en 
México. 

Zama-2 ST1 es el segun¬ 
do de los tres pozos de eva¬ 
luación perforados por el 
consorcio para definir mejor 
el potencial de recursos del 
campo Zama. 

“Como resultado de la 
evaluación exitosa del pri¬ 


mer pozo (Zama-2), los ob¬ 
jetivos de Zama-2 ST1 fueron 
delimitar el flanco norte del 
yacimiento, adquirir un nú¬ 
cleo completo para recopilar 
las propiedades detalladas de 
la roca y realizar una prueba 
del pozo en varios interva¬ 
los perforados”, dijo la firma. 

El Bloque 7 contiene una 
parte importante de Zama, 
uno de los descubrimientos 
de aguas someras más gran¬ 
des de los últimos 20 años. 

El pasado 20 de marzo, 
DEA Deutsche Erdoel AG 
anunció que concluyó la ad¬ 
quisición de Sierra y que 
está actualmente en la fa¬ 
se de consolidación de sus 
dos compañías en México: 
Deutsche Erdoel México y 
Sierra. 

En México, DEA Deuts¬ 
che Erdoel AG opera el cam¬ 
po petrolero en tierra Ogarrio, 
en sociedad con Pemex, y 
tiene participaciones en diez 
bloques de exploración en 
las cuencas Tampico Misant- 
la y del Sureste del País, en 
tres de las cuales actúa como 
operador. 



■ ■ 
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DAN PULITZER 
A COBERTURAS 
SOBRE TRUMP 

Los premios Pulitzer 


fueron entregados 

o 

a 

ayer a medios de 
información que 
descubrieron casos de 


malversación y fraude 

co 

de Trump, además 

cd 

de coberturas de 

Oh 

violencia. 



■ Evasión de la familia de 
Trump de cerca de 500 
millones de dólares (NYT). 

■ Divulgación de pagos de 
Trump para silenciar a dos 
mujeres (WSJ). 

■ Cobertura de la masa¬ 
cre en Parkland, Florida 
(South Florida Sun Sen- 
tinel). 

■ Reconocimiento a The Ca¬ 
pital Gazette de Annapolis, 
donde cinco empleados 
murieron en un tiroteo. 


ORDENA JUEZ DE BRASIL BAJAR REPORTAJES 

BRASILIA. Un juez de la Corte Suprema de Brasil ordenó ayer a dos 
medios de comunicación retirar de internet reportajes en los que se 
insinúa que el Presidente de ese tribunal, José Antonio Dias Toffoli, es¬ 
taría vinculado al caso de corrupción de Odebrecht. EFE 


ANUNCIA NICARAGUA RETORNO DE EXILIADOS 

MANAGUA. El Gobierno de Nicaragua anunció ayer que pondrá 
en marcha un programa para el retorno de miles de exiliados que 
huyeron del país centroamericano en el último año, ante la crisis por 
las protestas antigubernamentales que comenzaron en abril de 2018, y 
aseguró que ofrecerá garantías para su vida. AGENCIAS 


RECIBE 
ECUADOR 
CIBER ATAQUES 

QUITO. Desde que Ecua¬ 
dor retiró el asilo en su 
Embajada en Londres al 
fundador de WikiLeaks, 
Julián Assange, los servido¬ 
res y páginas del Gobierno 
ecuatoriano han sido blan¬ 
co de ciberataques, pre¬ 
suntamente por parte de 
seguidores del activista, se¬ 
gún las autoridades. EFE 


^ @reformainter 




internacional@reforma.com 

ACIONAI 


MARTES 16 / ABR. / 2019 / Tel. 5628 7100 / Editor: Lucas Proto 


40 

MILLONES 

de ataques han recibido 
desde el jueves. 


Darán el jueves al Capitolio reporte de Mueller con omisiones 

Despierta dudas 

informe ‘editado’ 



i El Fiscal William Barr ha defendido su manejo del informe. 


Señalan que en 1989 
el ahora Fiscal de EU 
ocultó conclusiones 
de otro documento 

REFORMA/STAFF 


Aunque salga a la luz el infor¬ 
me completo del “Rusiagate”, 
persistirán las dudas. 

El reporte de la investiga¬ 
ción del Fiscal especial Robert 
Mueller sobre la injerencia ru¬ 
sa en los comicios de EU se¬ 
rá entregado al Congreso este 
jueves, anunció ayer el Depar¬ 
tamento de Justicia, sin em¬ 
bargo, no está claro qué tanto 
del documento será público. 

Por semanas, lo único que 
se ha conocido sobre la in¬ 
vestigación es una carta de 
cuatro páginas escrita por el 
Fiscal General, William Barr. 

Según ese texto, el infor¬ 
me no establece que el equi¬ 
po de campaña de Donald 
Trump conspiró con Rusia; 
sin embargo, no exoneran al 
Presidente sobre obstrucción 
de justicia. 

Pero el historial de Barr 
levanta dudas sobre qué ma¬ 
terial será editado del docu¬ 
mento de casi 400 páginas y 
qué tanto se apegó su carta 
al original, de acuerdo con el 
diario The Washington Post. 

Y es que el ahora Fiscal 
estuvo envuelto en una polé¬ 
mica similar cuando fue jefe 
de la Oficina de Asesoría Le¬ 
gal (OLC, en inglés) del De¬ 
partamento de Justicia, reve¬ 


ló Ryan Goodman, ex asesor 
de Defensa, en el sitio web 
especializado Just Security. 

En 1989, la Oficina ha¬ 
bía determinado que el FBI 
podía poner bajo custodia a 
personas en otros países in¬ 
cluso sin el consentimiento 
de sus Gobiernos, allanando 
el caso para la detención del 
ex líder panameño Manuel 
Antonio Noriega. 

Cuando el Congreso le 
pidió a Barr el informe de¬ 
tallado de la opinión jurídica 
de la OLC, él sólo ofreció una 
carta con las conclusiones. 

Pero en 1991, cuando el 
documento completo fue ob¬ 
tenido por los legisladores, 
se descubrió que el ahora 
Fiscal había dejado fuera va¬ 
rios puntos importantes que 
fundaban la opinión jurídica, 
como que el Departamento 
de Justicia consideraba que 
el Presidente tenía la autori¬ 
dad para violar acuerdos de 
la ONU. 

“Lo que omitió es muy 


importante para la práctica 
legal, sin embargo le dijo al 
Congreso que había incluido 
todas las 'conclusiones prin¬ 
cipales”', señaló Goodman 
en una entrevista con el Post. 

“Para mí eso es impor¬ 
tante, porque genera mucha 
desconfianza en que Barr es¬ 
tá manejando el proceso (del 
informe de Mueller) de una 
manera que sea fiel a los prin¬ 
cipios que anunció y que le 
permitirá al público saber lo 
que necesita”. 

Barr ha dicho que ofrece¬ 
rá argumentos para justificar 
las omisiones en el reporte. 

Por el momento, el Pre¬ 
sidente ha aprovechado la 
carta del Fiscal para llamar 
a investigar a sus opositores, 
algo que el Departamento 
podría hacer. 

“Mueller y el Fiscal Gene¬ 
ral basados en los hallazgos 
de Mueller (y gran inteligen¬ 
cia), ya han dictaminado que 
no hay colusión ni obstruc¬ 
ción”, escribió ayer Trump 


Lo que será 
editado: 


Ante el Congreso, Barr 
señaló que reservaría 
información del reporte 
según cuatro ejes: 

■ Información secreta de 
un gran jurado, como tes¬ 
timonios que no han sido 
vistos por un juez. 

■ Material sensible que sea 
considerado clasifica¬ 
do por la comunidad de 
inteligencia, como infor¬ 
mación que pueda expo¬ 
ner a las fuentes de EU 
en Rusia. 

■ Información sobre inves¬ 
tigaciones en curso, lo 
que incluiría los casos de 
Michael Cohén, donde 
Trump está implicado en 
violaciones de campaña, 
o del Comité inaugural 
del Presidente. 

■ Información sobre ter¬ 
ceros que se consideren 
“periféricos” al trabajo de 
la investigación, como 
personas que fueron in¬ 
dagadas por el equipo, 
pero no imputadas. 


en Twitter. 

“¡Estos fueron crímenes 
cometidos por la Tramposa 
Hillary, la dirigencia demó¬ 
crata, policías sucios y otros! 
INVESTIGUEN A LOS IN¬ 
VESTIGADORES!”, agregó. 


WASHINGTON.- La sacudi¬ 
da continúa en el ala encar¬ 
gada de la política migratoria 
de Donald Trump. 

El Gobierno estadouni¬ 
dense anunció ayer la desig¬ 
nación de John Sanders co¬ 
mo nuevo comisionado de 
la Oficina de Aduanas y Pro¬ 
tección Fronteriza (CBP), en 
medio de una serie de cam¬ 
bios en el Departamento de 
Seguridad Nacional (DHS). 

El funcionario fue nom¬ 
brado nuevo jefe de la CBP 
en sustitución de Kevin 
McAleenan, quien hace po¬ 
co más de una semana fue 
designado como Secretario 
interino del DHS. 

“(Sanders) ha ofrecido 
una dirección estratégica y 
un control crítico para llevar 
a cabo operaciones de apoyo 
en toda la institución”, des¬ 
tacó el Departamento en un 
comunicado. 

Su designación se pro¬ 
duce tras la salida de la titu¬ 
lar Kirstjen Nielsen el 7 de 
abril, a la que Trump había 
criticado por su gestión de lo 
que denomina la crisis en la 
frontera con México. 

La salida de la Secreta¬ 
ria fue el primero de una se¬ 
rie de movimientos que a lo 
largo de los últimos días han 
sacudido a la agencia que, 
entre otras funciones, se en¬ 
carga de combatir la inmigra¬ 
ción ilegal. 

La número dos en el 
Departamento, Claire Grady, 
presentó también su dimi¬ 
sión, y Randolph Alies, jefe 
del Servicio Secreto, también 
dejó su cargo. 

Asimismo, la semana pa¬ 
sada, el director en funcio¬ 
nes del Servicio de Inmigra¬ 
ción y Control de Aduanas 
(ICE, en inglés), Ron Vitiello, 
que dirigía la agencia guber¬ 


namental encargada de las 
deportaciones de migrantes 
indocumentados, abando¬ 
nó el puesto después de que 
Trump anunciara su salida 
porque quería ir en una di¬ 
rección más dura. 

No está claro si Trump 
buscará la confirmación de 
Sanders en el puesto ante el 
Senado, ya que en los últimos 
meses ha dependido de mu¬ 
chos funcionarios interinos. 

“Me gustan porque puedo 
cambiarlos rápidamente. Me 
da más flexibilidad”, dijo el 
Presidente en una entrevista 
con CBS en febrero. 



Designan a nuevo jefe 
de Patrulla Fronteriza 


Conózcalo 


Nombre: John P. Sanders 
Estudios: Licenciatura y 
Maestría en Física por la 
Universidad de San Diego. 
Experiencia: Trabajó en el 
sector privado en empresas 
de seguridad anticontra¬ 
bando y de inteligencia 
geoespacial. En el Gobierno, 
trabajó en el área de análisis 
de riesgo de la Secretaría 
de Transporte antes de unir¬ 
se a la agencia de Aduanas 
y Protección Fronteriza 
(CBP) el año pasado. 
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MARCHAN EN LONDRES 


POR CUMA 

LONDRES. Miles de 
manifestantes acu¬ 
dieron al llamado del 
grupo Extinction 
Rebellion para blo¬ 
quear carreteras, ce¬ 
rrar tres enclaves de 
la capital inglesa y 
montar un plantón 
con la exigencia al 
Parlamento de que 
se promuevan medi¬ 
das de emergencia 
contra el cambio cli¬ 
mático. EFE 



Se aterran a sanciones para tumbar a Maduro 



i El Grupo de Lima llamó ayer 
a aumentar la presión inter¬ 
nacional contra Maduro. 


AGENCIAS 


SANTIAGO DE CHILE.- 
Países opositores a Nicolás 
Maduro confían en que las 
sanciones son la mejor forma 
de presionarlo. 

El Grupo de Lima pidió 
ayer a la comunidad inter¬ 
nacional que siga imponien¬ 
do castigos al Gobierno cha- 
vista, al tiempo en que llamó 
a China, Cuba, Rusia y Tur¬ 
quía a respaldar el proceso de 
transición en la nación sud¬ 
americana, tras considerar 
que el apoyo que brindan al 
Presidente tiene un impacto 


negativo en la región. 

Horas antes de que se 
divulgase la declaración de 
17 puntos -firmada por Ar¬ 
gentina, Brasil, Canadá, Chile, 
Colombia, Costa Rica, Gua¬ 
temala, Honduras, Panamá, 
Paraguay y Perú- el Gobier¬ 
no canadiense anunció la im¬ 
posición de más sanciones 
al Gobierno de Maduro, que 
considera ilegítimo, al soste¬ 
ner que contribuye al dete¬ 
rioro de la crisis. 

La Ministra de Relacio¬ 
nes Exteriores de ese país, 
Chrystia Freeland, precisó 
que éstas afectan a 43 altos 


funcionarios venezolanos, 
entre ellos gobernadores re¬ 
gionales, por estar implicados 
en el socavamiento de las ins¬ 
tituciones democráticas. 

Canadá ya había sancio¬ 
nado a otras 70 personas vin¬ 
culadas al chavismo. 

Las sanciones incluyen 
la congelación de activos y la 
prohibición a los canadienses 
de realizar cualquier transac¬ 
ción financiera con personas 
específicas. 

Al llamar a más sanciones, 
el Grupo de Lima pidió a los 
Gobiernos poner a disposi¬ 
ción del proclamado “Presi¬ 


dente encargado”, Juan Guai- 
dó, los bienes pertenecientes 
al Gobierno venezolano en el 
extranjero. 

Asimismo, invitaron al 
Grupo de Contacto -forma¬ 
do por países europeos y al¬ 
gunos latinoamericanos co¬ 
mo México, Uruguay y Bo- 
livia, y otros miembros de la 
comunidad internacional- a 
convergir hacia un pedido de 
elecciones libres. 

Por su parte, el Gobierno 
de Maduro aseguró que Ca¬ 
nadá estaba violando el de¬ 
recho internacional y criticó 
las medidas. 



OFICIALIZA 
BRASIL SALIDA 
DE UNASUR 

BRASILIA. El Gobierno 
brasileño formalizó su sa¬ 
lida de la Unión de Nacio¬ 
nes Suramericanas (Una- 
sur), creada en 2008 bajo 
auspicio de Hugo Chávez, 
tras suspender sus activi¬ 
dades con el grupo desde 
2018 en conjunto con Ar¬ 
gentina, Chile, Colombia, 
Paraguay y Perú. XINHUA 


Reuters 
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Supone resultado electoral un golpe para Bruselas 


Solicita 


Exhibe Finlandia riesgo 
de ultraderecha en UE 



i Jussi Halla-aho se quedó a las puertas de ganar las elecciones 
finlandesas como candidato de Verdaderos Finlandeses. 


Auge radical 


Éste es el promedio del porcentaje de voto para las 
elecciones al Parlamento Europeo, según sondeos. 


0 a 15% 


15 a 20% 


más de 20% 


Finlandia 

Verdaderos Finlandeses: 17.5% 

Suecia 

Demócratas Suecos: 16% 


Holanda 

Foro para laDemocracia: 
26 escaños (Proyección 
en Parlamento de — 
150 diputados) 



Francia 

Reagrupamiento 
Nacional: 21% 



Dinamarca 

Partido Popular 
Danés: 14% 

Alemania 

Alternativa 
para Alemania: 11% 


Hungría 

Jobbik: 13% 

Austria 

Partido de la 
Libertad: 22% 


La Liga: 33% 


Llega fragmentación 
de panorama político 
antes de comicios al 
Parlamento Europeo 

BERNARDO DE MIGUEL 
EL PAÍS INTERNACIONAL 


BRUSELAS.- Las eleccio¬ 
nes generales del domingo 
en Finlandia eran poco más 
que un aperitivo antes de los 
comicios europeos que se ce¬ 
lebrarán del 23 al 26 de mayo 
en todo el continente. 

Pero el inesperado resul¬ 
tado finlandés, donde ningún 
partido ha llegado al 20 por 
ciento de los votos y los eu- 
roescépticos se han quedado 
a dos décimas de la victoria, 
se transformó en un amargo 
golpe para unas instituciones 
europeas aferradas a los son¬ 
deos que indican la popula¬ 
ridad del proyecto europeo 
en los turbulentos tiempos 
del Brexit. 

El primer susto electoral 
de Bruselas en 2019 indicó 
que ese supuesto apego no 
impide el ascenso de fuerzas 
ultraderechistas, xenófobas y 
euroescépticas. 

Los comicios en Finlan¬ 
dia provocaron el hundi¬ 
miento de los liberales, que 
encabezaban un Gobierno 
partidario de aplicar a rajata¬ 
bla las recetas de austeridad y 
reformas de Bruselas. 

En cambio, el partido de 
ultraderecha Verdaderos Fin¬ 


landeses doblaba escaños y 
se quedó a 6 mil 813 votos 
del partido más votado, unos 
socialdemócratas que ganan 
por primera vez en 20 años, 
pero con el segundo peor re¬ 
sultado de toda su historia. 

El partido del Ejecutivo 
se hunde, el de Oposición 
apenas mejora y la ultradere¬ 
cha, en cambio, recupera más 
de 300 mil votos respecto a 
las municipales de 2017, en 
las que pagó su paso por el 
Ejecutivo y su posterior frac¬ 
tura política. 

En otro momento, las vi¬ 
cisitudes electorales de un 
país de poco más de cinco 
millones de habitantes como 
Finlandia apenas hubieran 
llamado la atención en las 
instituciones europeas. 

No obstante, la fragmen¬ 
tación y polarización del pa¬ 
norama político llega a mes 
y medio de las elecciones al 


Parlamento Europeo. 

“El resurgir (de Verdade¬ 
ros Finlandeses) podría to¬ 
marse como un augurio del 
resultado de otros partidos 
euroescépticos en las próxi¬ 
mas elecciones europeas”, se¬ 
ñaló el análisis de Bert Coli- 
jn, economista sénior para la 
Eurozona del banco ING. 

Apuntó que los sondeos 
todavía indican una victoria 
de los partidos más o menos 
de centro, y que tendría que 
producirse un giro muy drás¬ 
tico del electorado en gran 
parte del continente para que 
llegue a formarse a nivel eu¬ 
ropeo un gran bloque nacio¬ 
nalista que cambie las políti¬ 
cas de la UE. 

Sin embargo, el caso fin¬ 
landés mostró que el partido 
ultraderechista pasó de tener 
un 10 por ciento de intención 
de voto antes de las eleccio¬ 
nes a un 17 por ciento, lo que 


España 

Vox: 11% 


provocó un empate con los 
socialdemócratas. 

Y el primer golpe euroes- 
céptico de Bruselas en 2019 
podría no ser el último, por¬ 
que el caldo de cultivo finlan¬ 
dés se repite en otros países, 
desde Dinamarca y Suecia a 
Austria o Alemania. 


Incluso en lugares pre¬ 
suntamente inmunes al fe¬ 
nómeno como España o Por¬ 
tugal ya cuentan con forma¬ 
ciones como Vox o Chega, 
respectivamente, cuyo dis¬ 
curso está teñido de mensa¬ 
jes contra Bruselas y contra 
la migración. 


Un mar 
de basura 

SOUTH BEACH.- 

Esta playa de Liberia 
es una de las más 
afectadas por la 
falta de infraestruc¬ 
tura para lidiar con la 
recolección de basura 
y desechos, especial¬ 
mente bolsas de plás¬ 
tico, en comunidades 
densamente pobladas, 
lo que tiene efectos 
negativos para el 
medioambiente. efe 



Fiscalía 
3 años 
para PPK 

REUTERS 


LIMA.- El cerco se cierra ca¬ 
da vez más sobre Pedro Pablo 
Kuczynski. 

La Fiscalía de Perú soli¬ 
citó ayer tres años de prisión 
preventiva contra el ex Pre¬ 
sidente, detenido de manera 
preliminar la semana pasada 
en el marco de las investiga¬ 
ciones del caso de la cons¬ 
tructora brasileña Odebrecht. 

El nuevo pedido de pri¬ 
sión lo dio a conocer el Mi¬ 
nisterio Público durante la 
audiencia de apelación soli¬ 
citada por la defensa del ex 
Mandatario, su ex secretaria 
Gloria Jesús Kisic, y su cho¬ 
fer José Bemaola. 

A Kuczynski se le inves¬ 
tiga por haber recibido pa¬ 
gos, presuntamente por más 
de un millón de dólares, de 
Odebrecht tras llevar a cabo 
asesorías simuladas a través 
de su empresa Westfield Ca¬ 
pital cuando ejercía de Mi¬ 
nistro en el Gobierno del ex 
Presidente Alejandro Toledo 
(2001-2006). 

Ese dinero habría sido 
entregado en varios depósi¬ 
tos y tras un contrato que se 
firmó en 2005 que, según la 
decisión judicial, supuesta¬ 
mente fue usado para cubrir 
gastos personales, entre ellos 
la compra de su lujosa casa 
en el distrito residencial li¬ 
meño de San Isidro o el pago 
de tarjetas de crédito. 

Sin embargo, el ex go¬ 
bernante niega cualquier im¬ 
plicación en el caso de co¬ 
rrupción. 

“Yo ya he estado meses 
bajo investigación. No tengo 
cuentas bancarias, mi tarjeta 
de crédito ha sido cortada”, 
dijo ayer en la audiencia de 
apelación. 

“Me han destruido mi re¬ 
putación”, añadió. 

La revelación de sus vín¬ 
culos con Odebrecht le costó 
a Kuczynski la Presidencia 
de Perú, a la que tuvo que di¬ 
mitir en marzo de 2018 pre¬ 
sionado por la Oposición fu- 
jimorista. 

El banquero es uno de los 
cuatro ex Mandatarios pe¬ 
ruanos imputados en la tra¬ 
ma relacionada con la cons¬ 
tructora, que pagó millona¬ 
rios sobornos en países de 
Latinoamérica para adjudi¬ 
carse grandes contratos en 
obra pública entre 2005 y 
2014, acompañados de dona¬ 
ciones irregulares a las cam¬ 
pañas electorales. 


Investigan a Gobierno italiano por bloqueo de barco 


AGENCIAS 


ROMA.- La postura antimi¬ 
gratoria de Italia podría tener 
consecuencias legales. 

Varios miembros del Go¬ 
bierno, entre ellos el Primer 
Ministro, Giuseppe Conte, 
y el titular de Interior y vi¬ 
cepresidente del Ejecutivo, 
Matteo Salvini, están siendo 
investigados por bloquear un 
barco con 47 migrantes fren¬ 
te las costas de Sicilia. 

La pesquisa estará a car¬ 
go del Tribunal para los Mi¬ 
nistros, encargado de los ca¬ 
sos que afectan al Ejecutivo y 
que también investiga al otro 
vicepresidente del Gabine¬ 
te, Luigi Di Maio, y al titular 
de Infraestructuras, Danilo 
Toninelli. 

Los hechos se remontan 
a enero pasado, cuando un 
barco de la ONG alemana 
Sea Watch esperó 11 días a 


que Italia permitiera el des¬ 
embarco de los inmigrantes 
rescatados en el Mediterrá¬ 
neo, a causa de la política de 
puertos cerrados impulsada 
por Salvini, líder de la ultra- 
derechista Liga. 

El Tribunal para los Mi¬ 
nistros debe decidir en el pla¬ 
zo de 90 días si se incurrió en 
un posible delito de secuestro 
de personas. 

Este caso judicial se une 
a la investigación que abrió 
la Justicia contra Salvini en 
agosto por impedir el des¬ 
embarco de migrantes de una 
nave de la Marina italiana. 

Sin embargo, el Parla¬ 
mento italiano rechazó le¬ 
vantar su inmunidad. 

La estrategia de puertos 
cerrados ha suscitado tensión 
en la coalición de Gobierno 
entre el populista Movimien¬ 
to Cinco Estrellas, liderado 
por Di Maio, y la ultradere- 



ATRAPADOS 
EN MEDIO 
DEL CONFLICTO 

NACIONES UNID&- La _ 

ONU informó ayer qué 
miles de refugiados y mi¬ 
grantes están atrapado? 
en centros de detencú 
libios situados en áreas 
afectadas por los comba¬ 
tes que se han desatado ^¡* 

en el país. personas están retenidos 

en zonas de combate. 


chista Liga. 

Di Maio cree que el cie¬ 
rre de puertos debe ser una 
medida ocasional que no bas¬ 
tará si aumenta el flujo de in¬ 
documentados por el repun¬ 
te de la violencia en Libia, de 
donde proviene la mayoría. 

Salvini, por su parte, de¬ 
fendió sus prerrogativas co¬ 
mo Ministro del Interior. 

“Sobre temas como el 
control de fronteras o la cri¬ 
minalidad organizada, decido 
yo”, sostuvo. 



i El barco con 47 migrantes 
esperó 11 días frente a las 
costas de Sicilia. 


Z 

CQ 

La familia Brain 

lamenta el sensible fallecimiento de 

MIGUEL ÁNGEL 
HUERTA SÁNCHEZ 

un guerrero amante de su trabajo 
y persona íntegra con fuertes valores. 

Descanse en Paz. 

t 

Ciudad de México a 13 de abril de 2019. 



OBITUARIO 
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La primera agencia funeraria en México 


FELIX CUEVAS 

Sra. Deisy Díaz Cano 

Falleció el día 12 de abril de 
2019 a los 73 años. 

Sra. María Reyes Justo 
Herrera 

Falleció a los 74 años. 

Sr. Jorge Manuel Alvarado 
Gil 

Falleció a los 79 años. 

Sr. Héctor Alberto Mora Rojas 

Falleció a los 67 años. 

Sr. José Francisco Saldívar 
y Villa 

Falleció a los 72 años. 

Sra. María Julia Sierra 
Moncayo 

Falleció a los 64 años. 

Sr. Carlos Manuel Villela 
de Lara 

Falleció a los 74 años. 

SULLIVAN 

Sr. José López Hernández 

Falleció a los 84 años. 

Sra. Manuela González 
Arteaga 

Falleció a los 73 años. 

Pbro. Aníbal González 
Sandoval 

Falleció a los 76 años. _ 

Sr. Ángel Bravo Villarroel 

Falleció a los 102 años. 

Sra. Georgina Celia Reyes 
Soto 

Falleció a los 77 años. 


COLIMA 

Aurora Espallargas 
Espallargas 

Falleció a los 72 años. 

Sr. Santiago Daniel Garza 
Morales 

Falleció a los 80 años. 

Sr. Luis Rey Moreno 
Hernández 

Falleció a los 61 años. 

Sra. Monica Del Carmen 
Martínez Gil 

Falleció a los 44 años. 

Sra. Liliana Vicencio 
Saavedra 

Falleció a los 52 años. 

Sra. Carmen González 
Gómez 

Falleció a los 88 años. 

STA. MÓNICA 

Sr. Heriberto Mata Jiménez 

Falleció a los 55 años. 

Sra. Gudelia Tobón Flores 

Falleció a los 107 años. 

MAUSOLEOS 
DEL ÁNGEL 

Ing. Francisco Paniagua 
Bocanegra 

Falleció a los 88 años. 

LOMAS MEMORIAL 

Sr. Margarito Herrera 
Villeda 

Falleció a los 92 años. 




Para mayor información y envío de flores 
visita www.gayosso.com 


01800 7161616 Emergencia Funeraria 
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De la restauración 
a la devastación 

Antes del incendio, en las alturas de 
la catedral de Notre Dame, en su ¡có¬ 
nica aguja, se realizaban trabajos de 
restauración. Fue ahí donde, hacia 
las 18:30 horas locales, iniciaron las 
llamas, aunque la fiscalía de París, 
que lleva cabo las investigaciones, 
aún no determina las causas, efe 
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Ahora, lejos. Basílica, 
te recuerdo, orgulloso 
de haber amado en ti 
todo lo que perdura. 


William Ospina 


refoma.com/suhistoria 


0. 
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Notre Dame de París en llamas, una tragedia que conmociona a Francia 

‘¡La vamos a reconstruir!’ 


refoma.com /incendio 



iSe trata de la primera vez que la catedral sufre un incendio de estas magnitudes; la noticia estuvo acompañada de rezos y llantos. 


La joya herida 


La reconstrucción del emblemático monumento requerirá 
“años”, informaron las autoridades; hoy arrancan las obras. 


■ El techo, donde 
se realizaban traba¬ 
jos de restauración, 
colapso práctica¬ 
mente en su totali¬ 
dad, aunque resistió 
la estructura. 



Se habían colocado andamios para restau¬ 
rar la aguja central, elemento distintito del 
inmueble que terminó por venirse abajo. 


Aunque se mantuvo 
en pie la estructura, 
el daño patrimonial 
es aún incalculable 

MÓNICA DELGADO 


PARIS.- El grito procedía de 
miles pero era uno: “¡La va¬ 
mos a reconstruir! ¡Lavamos 
a reconstruir!”. 

Venía de las multitudes 
parisinas reunidas anoche 
ante la catedral de Notre Da¬ 
me cuando aún ardía en lla¬ 
mas, e hizo eco entre los edi¬ 
les de la ciudad y el propio 
Presidente francés, Emma- 
nuel Macron, quien prometió 
la reedificación y el rescate 
del patrimonio histórico arra¬ 
sado por el incendio que con¬ 
movió más allá de Francia. 

“La vamos a reconstruir 
todos juntos. Recurriremos 
al conocimiento de los talen¬ 
tos más importantes”, dijo el 
Mandatario galo. 

Al cundir la noticia del 
incendio de este monumen¬ 
to secular, iniciado ayer ha¬ 
cia las 18:30 horas locales en 
el techo, donde se realizaban 
labores de restauración, una 
marea humana se desplazó a 
la zona, en el centro de París. 

“La gente corría, gritaba, 
lloraba. Quería ver a la cate¬ 
dral por última vez. Pero no 
será la última vez: la vamos 
a reconstruir con la ayuda de 
los Compagnons du Devoir, 
que tienen su sede muy cerca 
de Notre Dame, del otro la¬ 
do del Sena”, comentó a RE¬ 
FORMA Anne LeBreton, Edil 
de la Alcaldía del Distrito 4, 
del cual depende la monu¬ 
mento siniestrado. 

Le Bretón hacía referen¬ 
cia a la cofradía de artesanos 
de excelencia que en la Edad 
Media contribuyeron a cons¬ 
truir las catedrales góticas y 
que, desde entonces, se here¬ 
dan conocimiento y técnicas. 

“Los Compagnons la 
van a reconstruir de mane¬ 
ra idéntica como en aquella 
época, y Notre Dame será de 
nuevo un monumento res¬ 
plandeciente”, aseguró. 

Al caer la noche, los bom¬ 
beros de París informaron 
que habían salvado la estruc¬ 
tura del techo de la catedral, 
lo cual sacó un suspiro de ali¬ 
vio, en medio de tanta trage¬ 
dia, a Olivier de Chalus, his¬ 
toriador, miembro del equipo 
patrimonial de la catedral y 
jefe de los guías oficiales. 

“Es una estructura de ma¬ 
dera y se necesitaron 1300 
robles para fabricarla. Cada 
pedazo de madera lleva un 
número inscrito por los cons¬ 
tructores de la Edad Media, y 
cuando se renueva se pueda 
desmontar y remontar exac¬ 
tamente igual. Nos permi¬ 
te tener contacto con lo que 
hicieron los constructores de 
aquella época”, compartió. 

“Las dos terceras partes 
de la estructura datan del Me¬ 
dioevo y el resto es del siglo 
19. Existen estructuras medie¬ 
vales en muchos otros monu¬ 
mentos de Francia, pero, tan 
grande como ésta, ninguna”. 

“Ensamblar la estructura 
tarda dos años para un equi¬ 
po de artesanos especializa¬ 
dos de 15 personas”, agregó. 

Pero las perdidas irreme¬ 
diables son mayúsculas. 

De Chalus lamentó, por 
ejemplo, la caída de la aguja 


de la catedral, que tenía 90 
metros y databa del siglo 19, 
cuando el célebre arquitecto 
Eugéne Viollet-Le-Duc reno¬ 
vó el templo para reparar los 
daños que sufrió durante la 
Revolución Francesa, a finales 
del siglo 18. 

Se trata de la primera vez, 
a decir de De Chalus, que 
Notre Dame sufre un incen¬ 
dio de esta amplitud, pues el 
único registrado hasta ayer 
data del siglo 13 y no fue de 
grandes consecuencias. 

Entre las buenas noti¬ 
cias, destaca el rescate de la 
Corona de Espinas y la Tú¬ 
nica de San Luis, principa¬ 
les reliquias de la catedral. 
“La Corona está en una ca¬ 
ja fuerte, pero fue compli¬ 
cado salvarla porque en la 
precipitación no encontrá¬ 
bamos a la persona que tenía 
el código”, dijo el historiador. 

Otros tesoros de la ca¬ 
tedral, sin embargo, no co¬ 
rrieron con la misma suerte 
y resultaron dañados al caer 
la aguja de la iglesia, como 
unas reliquias de San Dioni¬ 
sio y otras de Santa Genoveva, 
así como uno de los órganos. 

De otras obras conser¬ 
vadas en la catedral, entre 
ellas grandes pinturas de ar¬ 
tistas como Jacques Blan- 
chard, Laurent de la Hyre y 
Fontaine de Sagesse, no se ha¬ 
bía confirmado, hasta anoche, 
su estado, como tampoco la 


afectación a los rosetones. 

Michel Picaud, encarga¬ 
do del programa de mece¬ 
nazgo para la restauración de 
la catedral y presidente de la 
asociación de los Amigos de 
la Catedral, explicó a REFOR¬ 
MA que desde el año pasado 
se había iniciado una campa¬ 
ña de renovación muy amplia. 

“Tenemos un programa 
de 150 millones de euros, pe¬ 
ro hoy todo vuelve a cero. 
Para mí es una catástrofe: lu¬ 
chamos todos los días y hoy 
vemos partes enteras de la ca¬ 
tedral que se derrumban. Es 


algo terrible”, comentó. 

“Habíamos empezado el 
programa de renovación con 
la aguja y uno de los arbotan¬ 
tes, los fondos provienen de 
empresa y particulares del 
mundo entero. Hay donan¬ 
tes franceses pero también 
muchos extranjeros, en espe¬ 
cial provenientes de Estados 
Unidos. El presupuesto para 
la primera fase era de 60 mi¬ 
llones de euros”, precisó. 

Para el rescate, Macron 
anunció una suscripción na¬ 
cional abierta al mundo entero. 

Entre la conmoción, des¬ 


tacó, según informó Le Fígaro, 
que el empresario Frangois- 
Henri Pinault, esposo de la 
actriz mexicana Salma Hayek, 
donaría 100 millones de eu¬ 
ros a través de su compañía 
de inversión Artémis. 

Se habla de “años” para 
reconstruir Notre Dame, pe¬ 
ro hay certeza. “La divisa de 
París es ‘fluctuat nec mergi- 
tur', ‘flota pero no se hunde', 
y no nos vamos a hundir. No 
nos hundimos con los atenta¬ 
dos terroristas, no nos hundi¬ 
remos ahora”, afirmó la Edil 
Le Bretón. 


Atestiguan 

mexicanos 

catástrofe 

MÓNICA DELGADO 


PARIS.- Después de hacer 
una larga fila, Alfredo Saldí- 
var, un joven mexicano de 23 
años, oriundo del norte del 
País, entró a visitar la catedral 
de Notre Dame a las 18:15 lo¬ 
cales del lunes. 

“Cuando entramos había 
misa, entonces caminamos 
alrededor de la parte central 
para visitar las capillas”, re¬ 
cordó en entrevista. 

Cuenta que pudo ver la 
imagen de la Virgen de Gua¬ 
dalupe que se resguarda en el 
templo y hacerle fotos. 

“La iglesia cierra a las 
18:45, pero como a las 18:35 
sonó una alarma”, relató. 

Al principio, Saldívar, que 
iba acompañado de cinco 
amigos, no prestaron aten¬ 
ción, pensando que era sim¬ 
plemente la hora del cierre. 

“Pero sonó una segunda y 
se nos hizo raro que en plena 
misa hubiera esas alarmas. El 
Padre, primero, siguió con la 
misa, pero con la segunda 
alarma se calló y después se 
fue. Algo anunciaron en al¬ 
tavoces en francés y en in¬ 
glés, pero ya no escuchamos 
porque los de seguridad, muy 
alterados, nos empezaron a 
gritar que nos saliéramos”, 
explicó. 

Ya afuera, el grupo no se 
percató de inmediato de la 
presencia de las llamas. 

“No había nada en la par¬ 
te de la fachada, todavía no 
había humo ni olía a quema¬ 
do. Sólo cuando nos alcanzó 
nuestro amigo Alan, que de 
lejos vio las llamas, entendi¬ 
mos”, contó Saldívar. 

Los jóvenes se vieron em¬ 
bargados por la conmoción 
frente al edificio en llamas; la 
gente rezaba y lloraba. 

“Fue muy emotivo, pero 
creo que todavía no lo capta¬ 
mos bien. ¡Estábamos ahí...!”. 


Referencia 
en las artes 

Notre Dame ha sido, 
por siglos, protago¬ 
nista dentro del arte. 
Ahí anidó el clásico 
de Víctor Hugo Nues¬ 
tra Señora de París, 
por ejemplo, y ha 
sido testigo de múl¬ 
tiples sucesos reales: 
ahí se quitó la vida la 
mexicana Antonieta 
Rivas Mercado, staff 



/notredameene/arte 
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Se restaurará lo que se pueda, opina Sergio Zaldívar 

Pérdida irreparable 



i La reconstrucción no restituirá pinturas, esculturas y documentos; “lo que se perdió, se perdió”. 


Raúl Delgado, Arquitecto 


u Ahora hay que esperar pacientemente 
a que se enfríe toda la construcción, lo que 
será gradualmente durante el curso de la 
noche, y revisar el estado en que quedó para 
que ulteriormente se haga un diagnóstico con 
pmebas físicas in situ y pruebas de laboratorio 
de la resistencia y unión de los materiales 
y los elementos constructivos" 


Ven en México 
falta de prevención; 
el País debe aprender 
de lo acontecido 

ERIKA P. BUCIO 


A pesar de haberse salvado 
del fuego las dos torres y la 
fachada principal, el sinies¬ 
tro que afectó a Notre Dame 
supone la pérdida de un lega¬ 
do de 850 años de antigüedad, 
lamentó ayer Raúl Delgado, 
ex director de Sitios y Mo¬ 
numentos de la Secretaría de 
Cultura federal. 

“Se trata de uno de los 
mayores monumentos góti¬ 
cos más emblemáticos, alec¬ 
cionadores y relevantes de 
la historia del arte junto con 
la Catedral de Colonia, en 
Alemania, y la de Milán, en 
Italia”, expuso el arquitecto 
en entrevista cuando aún los 
bomberos franceses comba¬ 
tían las llamas, labores que 
se extendieron cinco horas. 

Si bien la estructura no 
colapso, el incendio habría 
arrasado con pinturas y es¬ 
culturas, además de docu¬ 
mentos, lamentó el arquitec¬ 
to Sergio Zaldívar. 

“Eso, ineludiblemente, es¬ 
tá perdido. Ya están las de¬ 
claraciones políticas en pri¬ 
mera línea: vamos a restau¬ 
rar todo. Van a restaurar lo 
que se pueda, pero lo que se 
perdió, se perdió”, expresó 
Zaldívar, quien encabezó las 
obras para el rescate de la 
Catedral Metropolitana de 
1989 a 2000. 

Lo sucedido en París, di¬ 
jo, es un llamado de atención 
respecto a la falta de preven¬ 
ción en inmuebles y conjun¬ 
tos monumentales de Méxi¬ 
co ante el riesgo de sismos e 
incendios. En el País hay más 
de 80 catedrales. 

“Esto nos tiene que ser¬ 
vir para extremar cuidados. 


No se puede quedar un lugar 
como la Catedral abandona¬ 
da (...) y todo con circuitos de 
electricidad vivos, con vela¬ 
doras”, alertó. 

Ya el 19 de enero de 1967, 
ese inmueble sufrió un in¬ 
cendio. El fuego inició por 
un corto circuito y alcanzó 
el Altar del Perdón en la nave 
central, el coro y su sillería y 
dos órganos históricos. 

“Nos pone a reflexio¬ 
nar frente a los inmuebles 
y su falta preventiva de ins¬ 
trumentación especializada 
-acelerógrafos, extensóme- 
tros y plomadas, electrónicos 
todos ellos- ante los sismos”, 
añadió Delgado. 

“O bien, (en que es nece¬ 
saria) la instalación de efica¬ 
ces sistemas -alarmas y sen¬ 
sores e instalaciones espe¬ 
ciales de combate contra el 
fuego- y protocolos ante in¬ 
cendios para la protección 
de tan frágiles y vulnerables 
obras artísticas que lo único 
que han hecho es hacer posi¬ 
ble que los hombres seamos 


mejores hombres en la civili¬ 
zación de nuestro convulso y 
egoísta planeta”. 

UN NO ROTUNDO AL AGUA 

El uso de agua para apagar 
un incendio también entra¬ 
ña riesgo de colapso de la 
estructura, explicó Delgado. 

“El cambio drástico de 
las temperaturas de caliente 
a un sorpresivo y brusco en¬ 
friamiento, craquela y colap- 
sa los bloques de piedra de la 
edificación porque les modi¬ 
fica su estructura molecular 


interna”, expuso el arquitecto. 

Ayer, una nota del diario 
El País advertía sobre el ries¬ 
go de colapso ante el uso de 
agua, que harían más pesadas 
las piedras. Refería al incen¬ 
dio de la Catedral de León en 
1966, cuando se evitó su uso y 
se dejó arder la piedra y la ma¬ 
dera, salvando la estructura. 

El Presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, ayer 
encendió las redes cuando 
propuso en Twitter el uso de 
aviones cisterna, por lo cual 
fue duramente criticado. 


# Pulso Twitter 


Andrés Manuel 
López Obrador 
@lopezobrador_ 

Lamento el incendio en la 
catedral de Notre Dame, 
en París, Francia. Es una 
desgracia para el arte, 
la cultura y la religión. 

Justin Trudeau 
@JustinTrudeau 

Completamente desga¬ 
rrador ver la catedral 
de Notre-Dame en lla¬ 
mas. Los canadienses 
pensamos en nuestros 
amigos de Francia 
mientras luchan contra 
el fuego devastador. 

Audrey Azoulay 
@AAzoulay 

Inmensa conmoción 
frente al dramático incen¬ 
dio en la catedral de 
Notre Dame, Patrimonio 
Mundial desde 1991. La 
UNESCO sigue de cerca 
la situación y está al lado 
de Francia para salva¬ 
guardar y rehabilitar este 
patrimonio inestimable. 

Antonio Guterres 
@antonioguterres 

Horrorizado por las 
imágenes del incendio 
que devasta la catedral 
de Notre-Dame, una joya 
única del patrimonio 
mundial que reina 
sobre París desde el siglo 
XIV. Mis pensamientos 
están con el pueblo 
y el gobierno francés. 

Donald Tusk 
@eucopresident 

Notre Dame de París 
es Notre Dame de toda 
Europa. Estamos todos 
con París hoy. 

Iván Duque 
@lvanDuque 

Lamentamos el trágico 
incendio que a esta hora 
consume la histórica 
catedral de Notre Dame, 
en París. Vemos con 
tristeza cómo este 
símbolo mundial y de 
la cultura francesa sufre 
este irreparable daño. 


Siniestro 
consterna 
a líderes 

STAFF 


El Presidente francés Em- 
manuel Macron preveía di¬ 
rigirse ayer a su nación pa¬ 
ra comunicar importantes 
medidas en torno al males¬ 
tar social expresado a través 
de las revueltas de los “cha¬ 
lecos amarillos”, un anuncio 
que tenía al País en vilo, pero, 
ante la gravedad del incendio 
en Notre Dame, el panorama 
cambió: canceló su discurso y 
se desplazó a la catedral, de¬ 
vorada todavía por el fuego. 

“Notre Dame de París es 
presa de las llamas”, señaló en 
Twitter: “Dolor de toda una 
nación. Pensamiento para to¬ 
dos los católicos y para todos 
los franceses. Como todos 
nuestros compatriotas, estoy 
triste esta noche al ver que¬ 
marse esta parte de nosotros”. 

Frente a la tragedia, se le 
vería a punto del llanto. 

Varios líderes mundiales 
se unirían a la tristeza. 

El Vaticano, por ejemplo, 
se consternó con “incredu¬ 
lidad y tristeza” ante la no¬ 
ticia; el templo, a decir del 
portavoz interino de la Santa 
Sede, Alessandro Gisotti, era 
“símbolo de la cristiandad en 
Francia y en el mundo”. 

La titular de la UNESCO, 
Audrey Azoulay, también la¬ 
mentó la noticia. “Inmensa 
conmoción frente al dramá¬ 
tico incendio en la catedral 
de Notre Dame, Patrimo¬ 
nio Mundial desde 1991. La 
UNESCO sigue de cerca la 
situación y está al lado de 
Francia para salvaguardar y 
rehabilitar este patrimonio 
inestimable”, tuiteó. 

“Notre Dame de París es 
Notre Dame de todo Euro¬ 
pa. Estamos todos con Pa¬ 
rís hoy”, dijo, por su parte, 
Donald Tust, Presidente del 
Consejo Europeo. 

CON INFORMACIÓN 
DE EL PAÍS Y NOTIMEX 


rir' 


m CULTURA 


SECRETARIA D€ CULTURA 


áINBAL 


El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 
y la Orquesta Sinfónica Nacional (OSN) 


CONVOCAN 


A los músicos nacionales y extranjeros, interesados en participar en ios concursos 
de oposición para formar parte de la Orquesta Sinfónica Nacional de México. 

El martes 30 de abril de 2GI9, a partir de las 9 h para ocupar Pa siguiente plaza 
vacante: 

PUESTO: PRINCIPAL ADJUNTO CONTRABAJO, EN SU TERCERA CONVOCATORIA 


Sueldo mensual 

BONO MENSUAL 

SERVICIOS. 

$18,976.60 

$9,962.72 

Este sueldo se devenga 
mediante siete servicios 
semanales (ensayos y 
conciertes) conducción 
máxima de tres. ho*as y media, 

[importe bruto mensual en peeoe mexicanos) 


PRESTACIONES: Prima dominical, prima vaca ero nal, premio de puntualidad 
y asistencia mensual y semestral, aguinaldo, canasta navideña, vales de 
despensa, etc. 

INFORMES; Orqueste Sinfónica Nacionel/Departamentó de Personal; 

Tel. 4122 8040 extensiones 6468 y 6469, de lunes a viernes de 10 a 15 h en días 
hábiles o en el correo electrónico meriajr@inba.gob.mx 

MATERIAL DE AUDICIÓN; La lista del repertorio de audición está publicada en 
la página da Facebook de la OSN, o ae puede solicitar el material en el correo 
ma rsaj r@ í nb^.g ob. mx. 

Las audiciones se realizarán en el foro det Teatro Regina, ubicado en Regina 52, 
col. Centro, Alcaldía Cuauhtémoc, Ciudad de México. 

REQUISITOS DE ADMISIÓN: Comprobante de estudios musicales en Contrabajo, 
currículum vt'tae con foto y firmado, y con al menos una carta que respalde la 
solvencia profesional de los lugares en ios que se ha desempeñado (sujeto a 
verificación). 

En caso de cumplir con el filtro social administrativo solicitado anteriormente, 
deberá entregar la siguiente documentación: Nacionalidad mexicana (acta de 
nacimiento o carta cíe naturalización) y para extranjeros documento migratorio 
que acredite identidad. Clave Unica de Registro de Pobíación (CURP) r 
identificación oficial (credencial de elector o pasaporte}. Registro Federal de 
Contribuyentes (RFC), cartilla liberada del Servicio Militar Nacional (hombres 
mexicanos), comprobante de domicilio actualizado [no mayor a 2 meses), 
correo electrónico, comprobante de instrucción básica ¡mínimo preparatoria). 

NOTA It Podrán realizar su inscripción personalmente en fa dirección 
mencionada y/o enviando ios documentos al siguiente correo electrónico; 
ma riaj r@ i nbá .g ob. mx 

NOTA 2: No se permitirá la inscripción de los postulantes que no cumplan con 
los requisitos de admisión antes señalados. 

El cierre de inscripciones será el martes 23 de abril de 2019 a Jas 15 h 
(fecha improrrogable). 
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CULTURA 


S-ECRE TAR 1.4 DE CULTURA 


INBAL 


El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura 
y la Orquesta Sinfónica Nacional (OSN) 


CONVOCAN 


A los músicos nacionales interesados en participar en los concursos de 
oposición para formar parte de la Orquesta Srnfónlea Nacional de México. 

El lunes 29 de abril de 2019, a partir de las 9 h para ocupar la siguiente plaza 
vacante: 

PUESTO: PRINCIPAL JEFE DE SECCIÓN TROMBÓN, EN SU PRIMERA 
CONVOCATORIA 


sueldo mensual 

BONO MENSUAL 

SERVICIOS 

$19,927.00 

$10,461.68 

Este sueldo se devenga 
mediante siete servicios 
semanaíes (ensayos y 
conciertos] con diiración 
máxima de tres horas y media. 

[importe bruto maii&ual en pasos mesicanofi) 


PRESTACIONES; Prima dominical; prima vacacronal, premio de puntualidad 
y asistencia mensual y semestral, aguinaldo, canasta navideña, vales de 
despensa, etc, 

INFORMES: Orquesta Sinfónica N ación a l/Departa mentó de Personal: 

Tel. 4122 8040 extensiones 6463 y 6469, de lunes a viernes de 10 a 15 h en días 
hábiles o en el correo electrónico mariajr@inba.gob,mx 

MATERIAL DE AUDICIÓN; La lista del repertorio de audición está publicada en 
le página de Facebook de la OSN, o se puede solicitar el material en el correo 
manajr@inba.gob.mx 

Las audiciones se realizarán en el foro del Teatro Regina, ubicado en Regina 52 ? 
col- Centro, Alcaldía Cuauhtémoc, Ciudad de México. 

REQUISITOS DE ADMISIÓN: Comprobante de estudios musicales en Trombón, 
currjcu/um vito# con foto y firmado, y con ai menos una carta que respalde la 
solvencia profesional de los lugares en los que se ha desempeñado (sujeto a 
verificación). 

En caso de cumplir con el filtro social administrativo solicitado anteriormente, 
deberá entregar la siguiente documentación: Nacionalidad mexicana (acta de 
nacimiento o carta de naturalización). Clave Única de Registro de Población 
(CURPJ, identificación oficial (credenciaí de elector o pasaporte), Registro 
Federal de Contribuyentes (RFC), cartilla liberada del Servicio Militar Nacional 
(hombres), comprobante de domicilio actualizado (no mayor a 2 meses), correo 
electrónico, comprobante de instrucción básica (mínimo preparatoria), 

NOTA 1: Podrán realizar su inscripción personalmente en la dirección 
mencionada y/o enviando los documentos al siguiente correo electrón ico: 
mariajr@inba.gob.mx 

NOTA 2: No se permitirá la inscripción de fos postulantes que no cumplan con 
los requisitos de admisión antes señalados. 

El cierre de inscripciones será el lunes 22 de abril de 2019 
(fecha improrrogable). 
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Irmovation 
that excites 


Créditos sujetos a aprobación de NR F¡nance México, SA de C.V., SOFGM E.R. (Credí Nissan*}. (i} El bono anunciado aplica para la versión EXCLUSIVE AT '19- Bono a aplicarse 
en operaciones de crédito en 2 modalidades diferentes: Descuento sobre Precio de Lista; Tasa baja, Consulta precios y bonos por versión con tu Distribuidor Autorizado Nissan 
{21 Aplica Cf% de Comisión por Apar tur a en plazo ce 72 mese?, VáÜdD en cualquier Distribuidor Autorizado Nissan*. [3) 13 meses sin intereses aplican con enganche del 40% r aplica 
para todas las versiones dal modelo VER5A 2Q1 9 excepto versión PREVE 2015. Aplica con precio de lista. Las tasas pueden variar si se contratan Sos créditos bajo distintas 
condicionas financieras a las antas mencionadas. CAT promedio del 1*44% sin IVA para fines informativos y de comparación calculado con seguro de contado 
al 2/4/2010, Esta promoción puede Incluir Pagos Especiales, Consulta especificaciones con tu Distribuidor Autorizado Nissan*. Prados calculados can IVA de 1ti%. Consulta 
¡os beneficios fiscales para zona frontera norte Con tu Distribuidor Autorizado Nissan*, Imágenes dé carácter Ilustrativo. Solo para personas físicas V personas fisdCSS cún actividad 
empresarial en toda la República Mexicana del 2 de abril al 3Q de abril del 201Q o agotar existencias. Nú aplica con otras promociones ni en la compra de flotillas. Para conocer 
planas y modalidades de crédito, verifica precios, requisitos de contratación, comisiones, términos y condiciones con tu Distribuidor Autorizado Nissan*. 


NISSAN VERSA 2019 


BONO 


Y SIN 


POR APERTURA 


SIN INTERESES 


Consulta modelos participantes, términos y condiciones con tu Distribuidor Autorizado Nissan® 


01 800 9 

647726 

CO NTACTO.NI5SAN#N ISE AN.COM.MX 


CREDI 

N is sa n .co m. mx/pr o mo c ion es 


NISSAN ÉNTELLIGENT MOBILITY 

















